Dit branchemagasin fra TechMedia A/S

NR.5/ AUGUST 2024 /ARGAN6124

TEKNIK

KOMMUNALE
BEREDSKAB
LEVERER
TRYGHED

L et : &BEREDSKAB '

 OPLOSPROBLEMER ~ GRONOMSTILLING

UDVIKLIN T;;f --

f—
"
.-r'
o -
2. _"_
_’,-‘

- MEDVERTIKAL lFERGESEKTGRENJ

—
—e— e
w —— =
.__ —
- o~
- =

=
B e
By, 't PO, S
- --"\.
o

[ ")

-

'SPNDERBORG GZR KLAR TIL
FREMTIDENS RENSEANLEG



4.-5. DECEMBER 2024 PA HOTEL NYBORG STRAND

EJFORUM 2024

VEJE | MENNESKER | TEKNOLOGI

R

- =

_—
—

)
=\

VEJIORUM

Hvert Ton Teeller

Arbejdet med klimahandleplaner er i gang i kommunerne. Det metoder er afgerende for at vende udviklingen. Derfor bliver der
bliver fremover en central del af arbejdet og stopper ikke med en i de kommende ar brug for effektive og ensartede metoder,
plan. Hensyn til naturen og fremme af biodiversitet skal med selv- nar der skal findes lgsninger pa infrastrukturprojekter med lav
felgelighed teenkes ind i planerne. Det rigtige valg af materialer og miljg- og klimapavirkning.

Du kan kebe en billet uden at sta i ke. Billetter til Vejforum 2024 szlges som dagsbilletter UDEN hotelvaerelse fra 21. august.
Vi traekker lod om hotelveerelser. Du kan deltage i lodtreekningen, hvis du har kebt to dagsbilletter med middag senest 25. september.

Lees mere og tilmeld dig pa www.konferenceforum.dk, hvor du ogsa finder program og priser.
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KYSTSIKRING ER
ET FEELLES ANSVAR

Flere kommuner kaemper lige nu
med genopretning og ikke mindst
regningen efter stormfloden i ok-
tober 2023. 1 Vordingborg Kommu-
ne fik vi gdelagt havne- og kajan-
laeg, badebroer, badebroer, sluser
og stier mv. Skader som vil koste
cirka 35 mio. kroner at udbedre.

Det er ikke nok blot at genopfe-
re de anlaeg, som ikke kunne holde
stand mod stormfloden. Stormene
bliver kraftigere, og oversvem-
melserne bliver hyppigere, sa vi
skal fremtidssikre vores byer og
anlaeg. Hvis vi her pa Sydsjeelland
skal klimasikre vores tre kebstae-
der, Vordingborg, Stege og Praestg,
lgber regningen op i cirka 400 mio.
kroner.

Udfordringerne reekker langt
ud over Vordingborg Kommune.
Neesten en tredjedel af de danske
arealer kan i dag blive pavirket af
vand fra stormfloder, voldsom-
me eller langvarige regnskyl og
stigende grundvand. Det sva-
rer til Sjeelland, Fyn og Lolland
tilsammen og omfatter 440.000
heldrsboliger, 120.000 erhvervs-
bygninger og knap 160.000 fri-
tidsboliger. Havvandsstigningerne
vil ogsd kunne pavirke kystneer
natur i 76 af 98 kommuner. Kigger
vi pa tveers af landegreenser, ud-
gor de danske strandenge knap 80
% af EU's totale strandengsareal
og mere end 80 % vil veere for-
svundet pa havets bund i 2120.
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Vi kan ikke klare kystsikringen
alene ude i kommunerne. Nar vo-
res feelles historiske byer, havne
og unikke beskyttede kystnaere
natur er truet, er det et nationalt
problem og et nationalt ansvar.
Klimatilpasning kreever store og
langsigtede investeringer. Vi har
brug for, at staten traeder til med
en national plan for finansierin-
gen af fremtidige klimatilpas-
ningsprojekter og med flere penge
til lokale projekter.

I Norge, Sverige og Tyskland
finansieres den nationale klimatil-

66

ningsprojekter kunne det maske
0gsa veere en brugbar model i
Danmark?

Vi har ogsa brug for at fa tilpas-
set lovgivning og regler, sa de ikke
speender ben for den ngdvendige
kystbeskyttelse og klimasikring.
Blandt andet treenger EU's Natura
2000 regler for naturbeskyttelse
til en revision, sa de ikke ungdigt
vanskeligger ngdvendige kyst-
sikringsprojekter. En tilpasning
af de kommunale anlaegsrammer
vil ogséa veere hensigtsmaessig, sa
de ikke bremser for kystsikrings-

Vi kan ikke klare kystsikringen alene ude i
kommunerne. Nar vores feelles historiske byer,
havne og unikke beskyttede kystnaere natur er
truet, er det et nationalt problem

pasningsindsats gennem skatter
og national medfinansiering af
lokale initiativer. I Holland, som
bruger knap 10 mia. kroner arligt
pa kystsikring og klimatilpasning,
er der oprettet en seerlig skatte-
finansieret fond, som daekker de
nationale investeringer i klimatil-
pasning. Kombineret med bedre
lanemuligheder til klimatilpas-
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FOKUS:
VAND & BY
DENNE UDGAVES TEMAER:
LEDELSE
KOMMUNERNE
KYST, HAVNE & BEREDSKAB MANGLER
e REDSKABER TIL
BYPLANLAGGERE | BAREDYGTIG
ET KLIMAKAOS BYUDVIKLING
Vejrrekorderne vaeltede ind i 2023; M

Kommunerne sidder med en vaesentlig
nggle til baeredygtig udvikling. Men
forvaltningerne mangler redskaber og
hjemmeliplanloven

det vadeste ar, det varmeste dggn og
det sterste skybrud. Vejrmgnsteret
understreger et presserende behov
for klimatilpasning
SIDE 44

SIDE 14

.......

DANSKE
EFTERSPZRGER >TORMFLODS-
NATIONAL BEREGNINGER
CATASTROFEPULJE 1 Shaay HURTIGERE OG MERE
Oprettelsen af en national LYSTBADEHA\/NENS PRACISE
katastrofepulje er ifglge Danske Nar Kystdirektoratet sender
Beredskaber vejen frem, hvis de BEREDSKAB VED VARSI—”\IG den nye udpegning af sarligt
kommunale redningsberedskaber oversvgmmelsestruede omrader
fortsat skal have tilstraekkelige O M STO R M F LO D under EU's oversvgmmelsesdirektiv
ressourcer til at hdndtere Inden nogen kan sige, om det er en 20, 50 eller 100 i haring, bliver det med farekort, der
klimahaendelser og andre starre arshandelse, der er pa vej til at ramme havnen, gar erlangt mere realistiske og lettere at
opgaver forberedelserneigang afleese
SIDE 32 SIDE 28 SIDE 20

SKAL MASLOWS BEHOVSPYRAMIDE D@?

Mange af jer har det med Maslows behovspyramide som med tyngdeloven: Den er et faktum, vi jaevnligt refererer til.
Men den er faktisk misvisende

SIDE 36
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https://www.energisamfund.dk/l/kommuner/
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SOM REPRASENTANT FOR KL I TEKNOLOGISK
INSTITUTS REPRAESENTANTSKAB

Kasper Graa Wulff er til daglig direktgr i Lyngby-Taarbaek
Kommune med ansvar for byudvikling, teknik og miljg,
samt Borgerservice, arbejdsmarked og kultur.

fra min nuveaerende og tidligere ansaet-
telser i repraesentantskabet, siger Kasper
Graa Wulff.

-Jeg har erfaring fra byggebranchen
og den kommunale bygherrerolle som
tidligere chef for Byggeri Kgbenhavn
(Kgbenhavns Kommunes bygherreen-
hed). Jeg arbejdede blandt andet med
certificeringsordninger og var med
til at seette en spaendende dagsorden
i forhold til en, pa det tidspunkt, ny
baeredygtighedsstrategi.

-Teknologi spiller en vigtig rolle i den
kommune, jeg kommer fra. Derfor er det
interessant ogsd i den sammenhang at
veere en del af repraesentantskabet hos
Teknologisk Institut. Som direkter i Lyng-
by-Taarbaek, er jeg i god kontakt med

-Der er en teet kobling mellem Teknolo-
gisk Institut og den kommunale verden.
Derfor er det interessant at komme
teettere pa det arbejde ved at blive en del
af repraesentantskabet pa Teknologisk
Institut, siger Kasper Graa Wulff og fort-
seetter: -Kunstig intelligens, cirkuleer gko-
nomi, CO,-fangst fra affaldsforbraanding
og baeredygtigt byggeri er nogle af de
emner, der ogsa vedrerer kommunerne.

-Teknologisk Institut spiller en vigtig
rolle i forhold til dansk erhvervsliv og
understgtter danske virksomheder, som
skaber lgsninger, vi ogsa skal bruge i
kommunerne.

Jeg kan bruge den indsigt og erfaring

der har hjemme i kommunen.

KATRINE AARE LANGER FRA
KTC FAGGRUPPEN FOR VEJE,

DTU samt de mange vidensvirksomheder,

Teknologisk Instituts Repraesentant-
skab har netop vaeret samlet virtuelt til
godkendelse af arsresultatet og informa-
tion om de kommende planer.

TRAFIK OG TRAFIKSIKKERHED ER

Taenketanken Trafiksikkerhed holdt stiftende generalforsamling den 8. februar.

Trafiksikkerhed er fortsat en saerdeles

vigtig opgave for kommunerne i Danmark.

To tredjedele af alle trafikdraebte og langt
stgrsteparten af de alvorligt tilskadekom-
ne er kommet galt afsted pa det kommu-
nale vejnet. Iseer er det bekymrende, at
antallet af cyklister, der kommer alvorligt

TEKNIK & MIL)@

til skade i trafikken, er vokset, samtidig
med at den politiske og mediemaessi-
ge opmarksomhed tilsyneladende er
dalende.

KTC stgtter derfor det nye initiativ.
Laes mere om teenketanken her:
www.trafiksikkerhed.dk

AUGUST 2024
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TILMELD DIG PA
KEA.DK/FM

FA NYE KOMPETENCER
SOM FACILITY MANAGER

KEAs Facility Manager lederuddannelse pa akademiniveau er udviklet
sammen med branchen pé baggrund af et behov for bredere kompetencer.

INDSIGT GIVER BEDRE RESULTATER

At det faglige indhold giver et boost
i arbejdslivet, understottes af de stude-
rende, der har fulgt et eller flere moduler
pa KEAs FM-lederuddannelse.

En af dem er Rasmus Porsing, der er
uddannet meabelsnedker. Han er i dag
ejendomsinspektor i en stor dansk virk-
somhed og fik brug for efteruddannelse,
da han fik nye arbejdsopgaver. Han har
forelobig taget modulerne Registrering
& Tilstandsvurdering, Projektledelse og
Outsourcing & drift af serviceopgaver.

"Det giver et godt loft i det daglige, at jeg
forstar processerne bag opgaverne. Der
kan godt veere lidt stress forbundet med
ikke at veere helt up to date med forhol-
dene bag de opgaver, man har. Forste
modul var rigtig godt og meget relevant
for mig. Det ramte lige hvor det skulle og
var nemt at bruge i mit arbejde”, forteeller
Rasmus Porsing.

ENESTE FM-UDDANNELSE MED
AKKREDITERET KVALITETSSTEMPEL

KEA er den eneste akkrediterede uddan-
nelsesinstitution, der udbyder en FM-
lederuddannelse. Det er et kvalitets-
stempel fra Forsknings- og Uddannel-
sesministeriet, der garanterer, at KEA
leverer fagligt kvalificerede efteruddan-
nelser, der imgdekommer den enkeltes
og virksomhedernes behov.

“Som akkrediteret uddannelsesinstitution
er vi professionelle i forhold til undervis-
ning. Vi har en kvalitetskultur, der sikrer, at
vi giver vores studerende efteruddannel-
ser med undervisning af hoj kvalitet, der
kommer erhvervslivet til gavn”, forteeller
uddannelsesdirekter pa KEA Eva Valcke.

Underviserne p& uddannelsen har en unik
blanding af aktuel erfaring fra branchen og
en paedagogisk tilgang til stoffet, der giver
de studerende det bedste fra to verdener.
En af dem er Nicky Gulholm, der har 20
ars erfaring fra branchen og er chef for FM
hos BEC og netveaerksfacilitator i DFM.

”Jeg har veeret pa et grundforlob om
det at undervise. Det gav mig
rammerne for at arbejde
med leeringsmél, og hvor-
dan man leverer god
undervisning. Det gi-
ver storre overblik og
mulighed for at hjeelpe
den enkelte studerende
bedst muligt”, forteeller
Nicky Gulholm, der un-
derviser i modulet Regi-
strering & Tilstandsvurdering
og modulet Service. Han oplever,
at det udbytte, de studerende bl.a. far, er
at kunne have en skarpere dialog med le-
delsen i deres virksomhed.

FLEKSIBILITET FOR DEN ENKELTE
STUDERENDE

FM-uddannelsen er modulopbygget. Det
betyder, at du kan tage den sidelobende
med dit job og i det tempo, der passer
dig og din arbejdsgiver.

“Jeg valgte bl.a. KEA, fordi der er mu-
lighed for at bygge ovenpa de enkelte
moduler”, forteeller studerende Rasmus
Porsing.

FM-LEDERUDDANNELSEN PA KEA ER

KENDETEGNET VED AT VARE:

- Praksisnaer uddannelse, der kan
bruges i hverdagen

- Fleksibel efteruddannelse, som du
selv kan styre

- Akkrediterede forlgb, og derfor
anerkendt

LAS MERE OM FACILITY MANAGER
UDDANNELSEN PA KEA.DK/FM

MOD EN STUDERENDE PA FACILITY MANAGEMENT

Esben Schjelde

Saren Valentin

ANNONCE
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NY REPRAESENTANT FRAKTC

| SPILDEVANDSKOMITEEN

KTC har udnavnt en ny reprasentant til Spildevandskomiteen.

Mia Jahn Knudsen er miljgingenigr i Kebenhavns Kommune og har et solidt

kendskab til spildevandsomradet fra et myndighedsperspektiv.

- Spildevandskomiteens arbejde er
enormt vigtigt, fordi komitéens arbejde
danner praksis. Pa et hgijt fagligt niveau
tager Spildevandskomiteen i deres skrif-
ter stilling til, hvordan man skal handtere
regn- og spildevand “ordentligt”. Det er
interessant at veere med til at skabe en
feelles ramme og spille sammen med krav,
vi stiller som myndigheder, siger Mia Jahn
Knudsen og fortseetter:

-Det, jeg skal bidrage med i Spilde-
vandskomitéen, er myndighedsgjne - alt-
sd hvordan passer komitéens arbejde ind
i en administrativ og lovgivningsmaessig
kontekst, og hvad er myndighedernes
behov i den forbindelse?

-Jeg h&ber ogsa at kunne bidrage til
det formidlende arbejde. Det kan veere i
forhold til de problemstillinger, der kan
opstad mellem ansgger og myndighed, og bindelse har hun arbejdet meget med ud-

hvor myndigheden bliver udfordret og ledninger, herunder udledningstilladelser,

kan have et behov for mere viden. renseanlaeg og skybrudstunneller set fra
et myndighedsperspektiv i en kommune,

HOJAKTUELLE EMNER som jo er politisk styret.

Mia Jahn Knudsen har en baggrund som -Som myndighed, hvor man ikke er

ingenigr og har arbejdet med myndig- hgjtspecialiseret model- eller beregnings-

hedsomrédet inden for vandmiljg og ekspert, er det vigtigt, at der er en accep-

spildevand gennem en arraekke. I den for-  teret praksis for at h&ndtere regn- og spil-

SOM REPRAESENTANT
| VEJFORUMS
REPRASENTANTSKAB

Trine Buus Karlsen er til daglig byrumschef
i Aarhus Kommune.

-Jeg kommer fra Cowi, men har nu veeret vigtigt, at vi fra kommunernes side kom-

i Aarhus Kommune i ca. 12 ar. Det, jeg mer ud og here, hvad der sker i Danmark
trives med, er den politiske dagligdag, og og i verden. Vi skal veere nysgerrige og

hvorledes vi gar politik muligt. Grunden vaere med til at skabe nogle skgnne byer
til at deltage i Vejforum er bade for at i Danmark, hvor det er skgnt at vaere for

blive klogere samt for at netveerke. Det er  alle, siger Trine Buus Karlsen.

TEKNIK & MIL)@

devand "ordentligt”, som man kan leene
sig op ad uden ngdvendigvis at forsta alle
detaljer og bagvedliggende forudseetnin-
ger, udtaler Mia Jahn Knudsen.

Jeg synes, at det arbejde, der eri gang i
Spildevandskomitéen, omkring regnvand
og udledninger, er enormt vigtigt. Der er
i samfundet en gget opmeerksomhed pa
ikke kun beregninger af udledte vand-
maengder, men ogsa pa, hvordan udled-
ninger pavirker vandmiljget. Regnvand
har traditionelt set veeret betragtet som
rent, men kan langt fra altid betragtes
som rent.

Noget af det, som jeg kan here, at Spil-
devandskomitéen kommer til at beskaefti-
ge sig med den kommende tid, er, hvordan
der skal tages hgjde for stigende grund-
vand. Det er muligt, at Spildevandskomi-
téen i den forbindelse far en specialist-/
vejledningsfunktion, hvor man traekker
péa komitéens ekspertise, men maske
ikke kan afvente helt sa detaljeret og
beregningstungt og gennemarbejdet et
grundlag, som der ligger bag Spildevands-
komitéens forskellige skrifter.

Niels Skov Olesen fortsaetter som re-
preesentant for KL i Spildevandskomiteen.

AUGUST 2024



- KIG IND:

Den 28. - 30. maj summede der pa Hotel dykke ned i, hvordan EU-lovgivning pavirker
Nyborg Strand konferencehotel af glade det daglige arbejde inden for natur- og miljg-
deltagere pa arets Natur & Miljg. Der blev omréadet. Hvilken effekt har det pd kommu-

delt viden og erfaring blandt de over 400 nernes arbejde? Hvilke konsekvenser har det
deltagere. for tilgangen til naturbevarelse, miljgbeskyt-

Konferencen tog afseet i det overordnede telse, byplanlaegning osv.?
tema "Europaeisk regulering - lokal forank-
ring”, og under det var der mulighed for at Link til video: https://youtu.be/6cskAypllaM

\\\I)

Ny IT-lgsning til
affaldsadministration
— nemt for alle parter

Ny intuitiv IT-lgsning baseret pd InfoVision
& NetDialog:

Samme kendte datamodel

Alle kendte funktioner nu som weblgsning
Semlgs overgang mellem de to lgsninger
Opdateret API, sd data problemfrit kan flyde
mellem alle parter

e Mulighed for integration til de kendte borger-
apps og systemer til renovation.

@nsker du at vide mere eller f& en demo?

Kontakt Morten Engedal, WSP
42483 484
morten.engedal@wsp.com


https://youtu.be/6cskAyp1IaM

KLIMATILPASNING

Klimaet er i disse ar under hastig forandring. Oversvemmelser fylder i bunken af dyre
udfordringeri mange kommuner, og det bliver tydeligt, at behovet for tilpasning bliver stadig
mere presserende. Der venter store investeringer, og hvordan ruster man sig i kommunen til de
nye opgaver, sa der er et strategisk langsigtet og ledelsesmaessigt fokus?

Bestyrelsesformand Michel van der Linden, workshop, KTC ARSM@DE 2023

TEKST/ limatilpasning handler
JESPER VILLUMSEN om havvand, regnvand,
Sekretariatschef, grundvand, vandlgb - men
KTC Sekretariat det handler ogsa om sti-

gende temperaturer, som udfordrer
natur, afgreder og livet i byer-

ne. Huse, infrastruktur og andre
veerdier er blevet sarbare i udsatte
omréader, og der kommer kun mere
af det ekstreme vejr fremover. Det
handler derfor ogséd om tryghed og
tillid mellem kommuner og borgere.

KTC ARSM@GDE

Torsdag den 24. oktober og fredag den 25. oktober

Hotel Svendborg, Centrumpladsen 1, 5700
Svendborg

12 TEKNIK&MIL)@

Opgaven skal lgftes ansvarligt og i
tide - men hvordan?
Sammenheeng i indsatsen er et
konkret svar.
KTC ARSM@DE 2024 har derfor
- med afsat i konkrete problem-
stillinger - fokus pa, hvordan vi

skaber broer pa tveers af indsatsen.

Det handler om samspillet mel-
lem kommunerne, mellem lokale
initiativer og pa nationalt niveau.
Det handler om partnerskaber, sa
kommunerne i feellesskab med for-
syningsselskaber og med civilsam-
fundet skaber sammenheeng i
indsatsen.

Vi skal bygge bro pé ledelses-
maessigt niveau og pa det faglige
niveau, for klimatilpasning skal
lgses konkret i mange dele af det
tekniske omrade og med resten af

Mgder med nye kolleger - og gensyn med gamle. Mege
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organisationen. Samtidig kraever

det ogsé en forebyggende til- TO STEDER, DU KAN FOLGE MED:
gang allerede i forbindelse med
planlaegning.

KTC ARSM@DE 2024 hen- * Hjemmeside: www.ktc.dk

vender sig til direktgrer, chefer,
ledere og andre aktgrer, som ar-
bejder pé eller med tilknytning til
klimatilpasningsdagsordenen.

e LinkedIn: KTC Kommunalteknisk Chefforening

Klimatilpasning er blevet et det er sveert, og der er meget
bredere og bredere begreb, og pa spil - og det er derfor, vi
dermed skal klimatilpasnings- skal mgdes, tale sammen og
KOMI dagsordenen selv lgbende blive klogere i feellesskab blandt
i\RSMﬂDE-STEMNING tilpasses. Tilpasningen til et nyt ledere.
klima er en keempestor og mul- Vi glaeder os til at se dig til KTC
tifacetteret opgave. Det er dyrt, ARSM@DE 2024

Se eller gense
stemningsvideoen fra

arsmgdet i 2023 PA KTC AROSMﬂDE
- KAN DU PA DE TO DAGE | OKTOBER OPLEVE:

KLIMAET BLIVER VERRE

Nationalt center for klimaforskning i DMI giver os en status og et overblik over, hvordan
klimaet eendrer sig, og hvad det eendrer for os? Hvor store arealer pavirker det og
hvordan?

HVORDAN FINANSIERES KLIMATILPASNINGEN | FREMTIDEN?

Hvad er kommunernes opgave, og hvad har andre ansvaret for?

Fem organisationer far hver 10 min. til at give deres bud pa spergsmalet. Det er en
repraesentant for kommunerne, DANVA, Forsikring & Pension, Finans Danmark og
staten. Herefter rundbordsdialog mellem de fem panelister, hvor de drgfter, hvordan
finansieringen kan ske.

DET ER DYRT AT KLIMASIKRE
HOFOR praesenterer deres analyse af omkostningerne ved klimasikring af hovedstaden
og tre nabokommuner, lufthavnen, metroen og anden infrastruktur.

LEDELSE
Fremtidens rekrutteringsudfordring og siloteenkningen i kommunerne.
Faggruppen for ledelse bearbejder temaet Klimatilpasning - sammenheang i indsatsen.

SESSIONER
(Mindst seks relevante sessioner, bl.a:)

Det nye, gronne danmarkskort skal tegnes

Den 24. junii ar landede den grenne trepart med rammerne for en ny gran
arealomlaegning i hele Danmark. Det bliver i hgj grad kommunernes opgave at tegne det
nye danmarkskort og sikre lokal forankring. Det er stregerne i dén opgave, vi vil afsgge
sammen pa denne session.

Data og klimatilpasning

Danmarks Miljg Portal og andre laegger op til en snak om, hvad kommunerne har
brug for af data, og hvilke lgsninger, der mangler. Kom og veer med til at prioritere i
kommunernes behov.

TURE

Svendborg Kommune har 9 ture, som de glaeder sig til at praesentere for deltagerne
efter sommerferien. Der bliver bdde mulighed for at se flere cases omkring havnen,
Geoparken, klimatilpasningsprojekter, eksklusiv cykelsti og meget andet.

PRAKTISK

KTC ARSM@DE er den 24. og 25. oktober i Svendborg.

Tilmeldingen abner sidst i august. Booking af hotel sker samtidig med tilmeldingen.
Vi forventer at tilbyde fzelles transport fra Korsgr og Nyborg, kreever tilmelding.
Forudseetter nok tilmeldte.

ot kan ske i en kaffepause.
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Vejrrekorderne veeltede ind 1 2023; det vadeste ar, det varmeste dogn og det
storste skybrud. Aret huskes for ekstreme vejrforhold med stormfloder og dramatiske
svingninger fra terke til skybrud. Og siden arsskiftet har vejret fortsat med at skabe kaos
i Danmark med en iskold januar og en drivvad april.

Opholdspladser pa Stigsborg naer Limfjorden, der sikrer bebyggelsen ved hgj vandstand.

TEKST/ ejrmensteret under-
JOANNA streger et presserende
LYKKE KAALBY

Kommunikations-

medarbejder,
C.F. Mgller
Architects

behov for klimatilpas-

ning. Byplanlaeggere og
landskabsarkitekter fra C.F. Mgller
Architects, som hjzelper kommuner

STIGSBORG

Aalborg Kommune og byudviklingsselskabet
Stigsborg P/S star bag byudviklingsprojektet pa
Stigsborg.

Med et omfang pa 33 ha er Stigsborg et af
Danmarks starste kystnaere byudviklingsprojekter
og kommer til at rumme omkring 7.500 beboere.
Regnvandsbassinerne pa Stigsborg kan opsamle
370 m3 vand.

Der er plantet over 500 trzer pa Stigsborg, og den
nye bydel promoveres som den gregnneste bydel i
Aalborg.

14 TEKNIK&MIL)@

med klimatilpasning i hele Norden,
deler deres erfaringer med at img-
dekomme de ekstreme vejrforhold,
og arbejdet med at mindske konse-
kvenserne af dem.

DET GODE BY-
OG LANDSKABSRUM
ER 1 UDVIKLING
I Aalborg har Anne Tollestrup vee-
ret landskabsarkitekt pa C.F. Mgl-
lers lokale tegnestue siden 2005,
hvor hun arbejder med landskabs-
projekter i en by, som pa grund
af sin placering ved Limfjorden,
er seerlig sarbar over for stigende
vandstande. Gennem sin karriere
som landskabsarkitekt, har hun
oplevet et stigende fokus pa den
sociale veerdi af initiativerne, der
klimasikrer byen:

-Jeg oplever et stgrre fokus pa
landskabsarkitekternes evne til
at samtaenke tekniske klimafor-

JBPYIS 19194 10104

anstaltninger og anlaeg med de
byrumskvaliteter, vi typisk arbej-
der med. Forandringerne er med
til at udvikle vores fag og skubbe
til opfattelsen af, hvad gode by- og
landskabsrum bestar af.

Som et godt eksempel pa, hvor-
dan regnvandshandtering bidrager
til social veerdi, fremhaever Anne
Tollestrup et projekt pd omradet
Stigsborg, et gammelt industriom-
rade langs Limfjorden pa Narre-
sundby-siden, der omdannes til en
ny, gren bydel:

-1 projektet pa Stigsborg fylder
héndtering af vand seerlig meget.
Vi arbejder med handtering af
regnvand, skybrudsvand og sti-
gende havniveauer pa en teknisk
og rekreativ made. For eksempel
bliver regnvandets rejse synlig fra
det lander pa overflader og ledt
gennem grafter og forsinkelses-
bassiner, og videre ud i Limfjorden.
Grofterne danner grgnne rabatter
i gaderummene med en vild be-
plantning og bidrager derved ogsa
til biodiversiteten. Forsinkelses-
bassinerne er udformet som plads-
dannende nedslag med forskellige
opholdsmuligheder.

Ilgbet af det seneste arti har
Anne Tollestrup observeret, at
indsatser vedrgrende klimatilpas-
ning daekker over mere end at be-
skytte mod hgje vandstande. Hun
oplever ogsa et stigende fokus pa
at nedseette risikoen for overop-
hedning af byrummet om somme-
ren, og forbedre mikroklimaet og
luftkvalitet:

-Da Aalborgs havnefront blev
realiseret i 2015, handlede klimatil-
pasningen primeaert om at beskytte
bygningerne mod hgje vandstande.
Pa Stigsborg arbejder vi for eksem-
pel ogsad med mikroklimaet, og der
har konstant veeret fokus pa at fa
sd mange treeer som muligt ind i
projektet. Det reducerer risikoen
for overophedning om sommeren,

AUGUST 2024
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Grafter langs bebyggelsen med gren vegetation og ramper til de
private, grgnne kantzoner.

hvor vi nu oplever hgjere temperaturer og terke i Dan-
mark. Traeerne gger ogsa folks velbefindende og giver
en oplevelse af stgrre naerhed til naturen.

KLIMAKAOS DRIVER

VAERDISKABELSEN | BYRUMMET

[Randers, har C.F. Mgller designet en strategisk plan
for den fremtidige byudvikling under navnet Flodbyen
Randers i samarbejde med Randers Kommune. Ran-
ders star over for trusler som stormfloder og stigende
vandstande i Gudenden, og i projektet er klimasikrin-
gen integreret i byens struktur og knytter byen og
borgerne bedre til vandet.

En del af projektet er vddomradet Storkengen, som
ogsa er lavet i samarbejde med Vandmiljg Randers, der
er omdannet til en offentlig park med rekreative oaser,
stisystemer og gangbroer over vadomrader. Udover at
man kan nyde naturen tgrskoet, beskytter de haevede

STORKEENGEN

Udviklingsplanen under navnet Flodbyen Randers
er lavet i et samarbejde mellem Randers Kommune
og C.F. Mgller Architects med stgtte fra Realdania.

Flodbyen Randers klimatilpasser fremtidens
Randers, bringer byen til vandet og udvikler de
attraktive arealer mellem middelaldermidtbyen,
Gudenden og Randers Fjord til en unik og
naturbaret flodby.

Projektet Storkeengen er lavet i et samarbejde
mellem Randers Kommune, Vandmiljg Randers og
C.F. Mgller Architects.

Storkeengen daekker cirka 43 hektarer og
reprasenterer den fgrste realisering af
klimabeskyttelsen af den 8,8 km lange straekning
langs Randers Fjord og Gudenaen.

Projektet er designet til at handtere
skybrudshandelser svarende til en
100-drshandelse i ar 2100, hvilket svarer til 72
mm regn pa fire timer.

JPIS 19194 10304

gangbroer ogsa de sarbare vddomrader, imens et dige
pa Storkeengen bade skaber nye forbindelser mellem
byen og naturomradet og beskytter beboede omrader.
Via underjordiske rar og skybrudsveje fra byen, bliver
regnvandet ledt til Storkeengen i stedet for at ende i
folks huse og haver.

-Denne tilgang til klimasikring er et sympatisk syn
pa byudvikling; det sikrer den eksisterende by mod
oversvgmmelse, samtidig med at det fremmer byens
fortsatte vaekst og skaber yderligere veerdii form af
grgnne urbane rum taet pa naturen og byen, forklarer
Jens Rex, Chef for Landskab og Urbanisme i C.F. Mgller.

Men Jens Rex reflekterer ogsa over det veerdiska-
bende med en vis alvor:

-Far vi jubler alt for meget over, hvor vidunderligt
det er, at arkitekter og landskabsarkitekter taenker
holistisk, ma vi tage et gjeblik til refleksion. Egentlig er
baggrunden, at vi har veeret for déarlige til at passe pa
klimaet, og nu bliver vi ramt af konsekvenserne. Det
understreger behovet for, ikke alene at skabe beskyt-
telse og sikring, men ogsa teenke forbedringer ind som
et bidrag til at vende udviklingen, s& vi ikke ender med
konstant at skulle bygge hgjere og hgjere barrierer.

Foto: Peter Sikker.

Med Aalborgs nye havnefront bindes adgangsvejene sammen med bystrukturens
dbninger og skaber et nyt forhold mellem byen og fjorden. Hvad der far blev betragtet
som en bagside er nu forandret til en ny, attraktiv front. Promenadens trappeforlgb og
nedsankede terrasser lader besggende komme taet pd vandet.

Foto: Peter Sikker.

Aalborg Havnefront med isdaekke.
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Stigsborg er farste
etape i det store
byudviklingsprojekt,
hvor Aalborgs gamle
industrigrunde
transformeres til

en ny attraktiv
bydel. Stigsborg

er et af Danmarks
starste kystnaere
udviklingsprojekter.
Omfanget er 33 ha.

TEKNIK & MIL)@

Storkengen er omdannet til en offentlig park med rekreative oaser, stisystemer og gangbroer over vadomrader.

FRA FLADT

LAND MOD HOGJDER

[ Sverige er der ogsa udfordringer
med ekstreme vejrforhold. Her kan

landets hgje topografi ved farste
gjekast ses som en fordel til hand-
tering af skybrud. Men ifglge Jel-
mar Brouwer, chef for C.F. Mgllers
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svenske landskabsafdeling, er der
brug for at gentaenke byplanlaeg-
ningen i Sverige:

-Vores erfaring er, at den hgje
topografi bliver en komplicerende
faktor. Efterhanden som Sverige
rammes af mere ekstreme vejrfor-
hold, er der brug for byplanlaeg-
ning med mere indgribende foran-
staltninger til skybrudshandtering.

Denne tilgang demonstrerede
C.F. Mgller i Sverige i 2023, med en
masterplan for byplanlaegnings-
projekter i Gustavsberg og Hem-
mesta i den svenske Skeergard.
Sammen med vandingenigrer og
eksperter inden for byplanlaegning
og landskabsarkitektur, foretog de
grundige analyser af risici, udfor-
dringer og potentialer som skybrud
bringer til disse omrader, omgivet
af et hejt terreen, med kyststraek-
ninger og sger i indlandet:

-Pa baggrund af det indledende
arbejde, var vii stand til at foresla
og kommunikere en omfattende
strategi, der indeholdt multifunk-
tionelle lgsninger, som grundlag-
gende andrede kommunens syn
pa byudviklingen. Men endnu vig-
tigere var det, at tiltagene hgjnede
kvaliteten for omradet, forteeller
Jelmar Brouwer m

VARMDO

Strukturplanen for skybrud

i Gustavberg og Hemmesta
er udviklet i et samarbejde
mellem C.F. Mgller Architects,
Vdrmdoé Kommune og Niras.

Projektet er i hgj grad praeget
af workshops og dialogarbejde
mellem Varmdd Kommune,
konsulenter og entreprengrer
for at skabe en fzlles vision
for klimatilpasning i centrum af
Gustavberg og Hemmesta.

Centrum af Gustavberg og
Hemmesta ligger i lavpunkter
inden for store aflabsomrader,
og det giver udfordringer

ved skybrud. Derfor er
strukturplanen udformet,

sa den bade tager hensyn til
de lokale forhold i bydelene
og de bredere systemeridet
omkringliggende hgje terraen
for at sikre, at bydelene
taetnes pa en made, der er
langtidsholdbar i forhold til
klimaforandringer.
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HAVKON
Somringe i vandet
3. oktober kl. 9.30 — 16.00

Kom til en faglig dag med viden, metoder og netvark for et dansk
havmiljg, der gisper men stadig kan reddes. FORDI VI VIL

MARIA REUMERT GJERDING, Danmarks Naturfredningsforening
LISELOTTE HOWHY STOCKHOLM, Teenketanken Hav
LASSE FRIMAND JENSEN (S), Aalborg Kommune

Miljostyrelsen — om status og aktuelle planer
SONFOR - om fremtidens renseanlaeg = =
Kystvandradet Viborg og | Kystvandradet Vadehaveg —,.,Qm_de_;;g‘_o
Center for Marin Naturgenopretnlngr-a- om‘ﬁye metoder— —

Guldborgsund Kommune og Jammerbugt@mrﬁﬁne o*baﬁggsﬁ—'ﬁ-l

-_'F".—.-

Frederikshavn Kommune og Danr_nar"R”'SpertsﬁSkerforbund _—_,_m TH_\'/TF

_T—— - -

Program og tllmeldmghpé:havkunferehceﬁ dkm; ﬁ; e
_'{-ﬁ—"':'f" >

'l"-

RET TIL ANDRINGER FORBEHOLDES . _‘ - =

—
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Mere vand i landskabet:

Hvordan skaber vi
synergi og vaerdi?

TEKST /
NICK LEYSSAC &
LOUISE ROUM

Skovskolen,
Kebenhavns
Universitet

Kvark Mgllebak er
genslynget hgjti
terraen og lgber frit
og ureguleret pa
engen ned til Vejle
A og derefterind til
Vejle by. Pa billedet
erdet Bo Levesen
fra Vejle Kommune
og Marina Bergen
fra Kabenhavns
Universitet,

der viser Kvark
Mgllebaek frem

for studerende

pa Skovskolens
skov- og
landskabsingenigr-
uddannelse. Dukan
mgde dem begge pd
Naturforvaltnings-
konferencen.

TEKNIK & MIL|@

Stigende vandmeengder presser byer
og landskaber. Vi er ngdt til at finde
ud af at hdndtere vandet tidligt
og overst i vandsystemerne, for
at forsinke det i at stremme ind

i byer og ddale. Samtidig skal vi
udnytte de synergier og veerdier,
som mere vand i landskabet kan dbne
mulighed for. Det er temaet pa arets
Naturforvaltningskonference 26.
september i Korsar.

ere vand i landskabet er en realitet. Og

der kommer mere i fremtiden. Det geelder

bade det vand, vi gerne vil have mere af

som fx vandlgb, sger, moser og vadom-
rader - og det vand, som giver os problemer med bl.a.
havvandsstigninger, vandmotorveje og gennemblad-
te skov- og landbrugsarealer.

Hvordan forvalter vi landskaberne klogt med alt
det vand bade i og udenfor byerne? Det haster med
at iveerkseette lesninger, der forsinker vandet og far
det til at blive leengere i landskabet udenfor byer og
adale, sa det efter store nedbgrshaendelser lang-
somt kan ledes gennem vandsystemerne uden at
skabe oversvemmelser, overlgb og overbelastning af
kloakker.

Princippet hedder langsom hydrologi, og det er ét
af emnerne pa Naturforvaltningskonferencen 2024,
som Skovskolen, Kgbenhavns Universitet, arrangerer.

*3esSA3TIN :0304

ER KLIMA-, LAVBUNDS- 0G
VADOMRADEPROJEKTER EN DEL AF SVARET?
Der er ingen tvivl om, at vandet skal handteres tidligt
- iseer pa de store flader, hvor en stor del af nedberen
lander. Det betyder, at vi skal have de store landbrugs-
arealer gverst i vandsystemerne i spil.

De senere ar har vi over hele landet set en opblom-
string af projekter, hvor tidligere dreenede omrader
igen er blevet vade.

Maske er flere klima-, lavbunds- og vaddomrade-
projekter en del af svaret p8, hvordan vi handterer
de stigende vandmeengder samtidig med, at vi sikrer
biodiversitet, bevarer truede arter og skaber plads til
mere natur?

Pa Naturforvaltningskonferencen vil et medlem af
ekspertgruppen for udtagning af lavbundsjord pree-
sentere gruppens anbefalinger i forhold til at nd i mal
med den politiske beslutning om at udtage 100.000 ha
lavbundsjord inden 2030.

“"HVORFOR SKAL DET V/AERE SA SVERT?"
@nsket om mere vand i landskabet skal ske i samspil
og balance med omgivelserne, men kommer ofte pa

@verst i Flgjstrup Baek er denne sluse - opstrgmsslusen - bygget
for at kunne tilbageholde vand i et stort "bassin”. Dette er en del af
Vejle Kommunes strategi om at holde pa overfladevand langt oppe
ivandsystemerne.

AUGUST 2024
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kollisionskurs med lovgivningen. Der er bl.a. den private
ejendomsret, interessekonflikter og sektorlovgivning at
tage hgjde for. Ogsa sejleteenkning i lovgivning og pulje-
regler gor det besveerligt at teenke i sammenhange pa
tveers, sa synergier mellem forskellige elementer bliver
udnyttet til at skabe helhedsorienterede lgsninger.

P4 konferencen udforsker vi derfor spgrgsmalet:
"Hvorfor skal det vaere sa sveert?”.

NATURFORVALTNINGS-
KONFERENCEN 2024

Konferencen henvender sig til naturforvaltere,
landskabsarkitekter, natur- og
miljgsagsbehandlere, forvaltere af byernes
grenne omrader, klimamedarbejdere og
driftsmedarbejdere pa det grenne fagomrade.
Den er arrangeret af Skovskolen, Kabenhavns
Universitet, og en raekke erfarne eksperter fra
bade forskning og praksis deler deres viden om
og lgsninger pa alt det vand, vi i fremtiden skal
handtere i det danske landskab.

Tid: 26. september 2024 kl. 9-16

Sted: Comwell Klarskovgard, Korsar

Program og tilmelding: https://skovskolen.
ku.dk/2024/naturforvaltningskonferencen-2024/

e ———

Hvis vi havde mere klare procedurer og lgsnings-
muligheder for at hdndtere fx strengt beskyttet natur
i Natura2000-omréader, fortidsminder og andet med
seerlig veerdi, ville det sa veere muligt at lave periodi-
ske oversvgmmelser af denne type arealer? Og hvor-
dan vil naturen reagere pa det?

Det er ngdvendigt at teenke i synergier pa alle de
arealer, der er i spil til denne type projekter, sa vi for-
valter dem bedst muligt - f.eks. i form af skovrejsning,
solcelleparker, drikkevandsindvinding, gget biodiversi-
tet og rekreative muligheder. Nogle veerdier kan kom-
bineres, mens andre ma eksistere side om side m

KLIMATILPASNING

Vejle Adal

med Vejle Ai
midten - her ved
Haraldskeer, fa
kilometer udenfor
Vejle by. Det er her,
vandet for alvor
samler sig, nar
nedbgrs-
mangderne er
store.

‘WNoy pul 35IN07:0304

Kriiger leverer og udvikler baeredygtige lgsninger, der ...

* begraenser oversvpmmelser og sikrer rent badevand

sikrer rent drikkevand og overholder tekniske krav

til procesvand

genbruger vand og genvinder rastoffer

omdanner spildevand til rent vand, ggdning,

elektricitet og varme

bruger mindre energi og beskytter klimaet

Laes mere pa
www.kruger.dk/klimatilpasning

Foto: Vandetikanalerne og vand

Kriigers kompakte Actiflo™-teknologi, som ogsa kan rense overlgb.

KRUGER () VEOUIA
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NYT VAERKTY] GOR
STORMFLODSBEREGNIN(
HURTIGERE OG MERE PRI

20

Billedet viser oversvgmmelse pa den sydfynske @ Birkholm under stormfloden i oktober 2023

Nar Kystdirektoratet sender den nye udpegning af
seerligt oversvemmelsestruede omrdder under EU’s
oversvemmelsesdirektivihgring, bliver det med farekort, der er

langt mere realistiske og lettere at aflese.

TEKST/
LENE BONDE

Specialkonsulent,
Kystdirektoratet

TEKNIK & MIL|@

ystdirektoratet har nemlig

taget et nyt dynamisk

model-veerktejibrugi

den kommende udpeg-
ning. Den nye model er dynamisk
og leverer en steerkt forbedret og
mere realistisk farekortleegning pa
nationalt niveau. Ved farekortlaeg-
ning forstds beregning af, i hvilke
omrader, stormfloder vil give over-
svgmmelse, og hvor dybt vandet
vil komme til at sta.

MODELLENS PRACISION

ER TESTET PA HISTORISKE
STORMFLODER

Den nye model er udviklet af det
hollandske forskningsinstitut Del-

tares, som har givet den navnet,
SFINCS. Det star for Super-Fast
INundation of CoastS (Super-hurtig
oversvgmmelse af kystomrader).
Modellen kan handtere oversvem-
melse fra hav, vandlgb og regn.

SFINCS er et veerdifuldt redskab i
kortlaegningen af oversvgmmelses-
fare pa nationalt niveau. Kysttekni-
ker Karl-Sgren Geertsen har arbejdet
med modellen i praksis og samtidig
tilpasset den til danske forhold.

For at sikre at den nye model
er preecis, har han testet den op
mod de faktiske vandstande under
to historiske stormfloder. Det var
stormfloderne i 2006 og senest i
oktober 2023.

a1y Bujess o104

-De danske kyster er specielle
pa den made, at vi badde har lange
abne straek som Vestkysten, men
ogséa smalle sunde og beelter og
mange relativt lavvandede fjorde,
hvor vandet stuves op. Farvan-
de som Svendborgsund og det
Sydfynske @hav er meget udsatte
ved kraftige gstenstorme. Jeg har
derfor blandt andet testet mo-
dellen netop i det omrade op mod
stormfloden i oktober sidste ar. Jeg
har indsamlet data fra kommuner-
ne og sammen med en kollega, der
er landinspekter, opmalt storm-
flodsmeerker i gaderne i flere af de
stormflodsramte kgbstaeder. Her
er det tydeligt at aflaese, hvor hgjt
vandet rent faktisk har stdet. Og
jeg ma sige, at modellens resultatet
er imponerende praecist, siger han.

HOJERE KVALITET | OVER-
SVOMMELSESKORTLAGNING
Modellen beregner vand-
stands-gradienter - altsd kystneere
vandstandsvariationer under en
storm. Modelleringen beregner
vandets bevaegelse i bade tid og
sted under en given storm. Det
betyder, at modelleringen af over-
svgmmelsens udbredelse og dybde
bliver knyttet an til tidsforlebet
under en storm.

P& den made bliver de natio-
nale farekort for oversvgmmelse

FAKTA OM SFINCS

SFINCS star for Super-Fast
INundation of CoastS (Super-
hurtig oversvgmmelse af
kystomrader).

Modellen kan handtere
oversvgmmelse fra hav,
vandlgb og regn.

SFINCS anvendes bl.a. i
modellering og kortlaagningi
oversvgmmelsesdirektivet.
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mere preecise, forklarer Karl-Sgren
Geertsen;

-De nationale farekort for over-
svgmmelse, vi har i dag, har den

SFINCS FORDELE:

KLIMATILPASNING

svaghed, at de viser en situation, - Praecise kort over oversvemmelsens udbredelse og dybde
hvor vandet har naermest uende-
lig tid til at udbrede sig. De viser
altsa altid et "worst case scenario”,
Med SCFINCS far vi et realistisk
billede af, hvor langt vandet vil na

ind i land, og hvor dyb en potentiel

- Cellerne pa kortene er ikke aggregerede som i Havvand pa land
- Medregner kystnaere vandlgbs bidrag til oversvemmelser fra havet

- Serligt tilpasset danske kysters morfologi med fjorde, sunde og
baelter

- Modellen regner meget hurtigt og bruger mindre datakraft

oversvgmmelse realistisk vil blive.

Og det er bestemt ikke uveaesent-
ligt, ndr vi skal beregne poten-
tielle skader og risiko pa nationalt
plan, og nar vi skal levere data om
potentielle oversvgmmelser til
kommunerne.,

BEREGNING AF
VANDLOBSBIDRAG TIL
OVERSVOMMELSER FRA HAV
I den udgave af oversvgmmelsesdi-
rektivet, som er lige pa trapperne,

bruges modellen ogsa til at beregne
det kystneere bidrag til oversvgm-
melsen, som kommer fra vandlgb.
-Under stormflod danner det
hejtstdende havvand en slags

Hx.'u-rrul vanditand M Wk smmal en crvmme lacady bale N
m:- w«%-E B w%— E
5 5

B Vasbasbusicrher sadll med GI'S i [s]

B Vasblanduierrker slll med GPS § |m]

Figur 1: Viser mdlte (gule) og modellerede vandstande (hvide) i Lillebzlt og det Sydfynske @hav under stormfloden i oktober, til venstre. Til hgjre, ses modellerede
oversvgmmelsesdybder.
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"prop”, sd vandet fra vandleb ikke
kan lgbe ud i havet. Det betyder,

at vandet stuver op i vandlgbet,

og det kan give oversvgmmelser
op langs med vandlgbet - endda

et peent stykke fra kysten. Det er
vigtigt at kende omfanget af disse
oversvgmmelser, siger Kystdirekto-
ratets projektleder.

Figur 2: Viser
forekortet for SUPERHURTIG MODELLERING
en 1000 ars AF STORE OMRADER

haendelse, baseret
pd Havland pa
Land (everst) og
et farekort foren

Foruden stor preecision og mulig-
heden for at modellere omrader
med stor udstraekning har SC-

éggg:{;ganddse FINCS den fordel, at den arbejder
SFINCS modellen utroligt hurtigt. "Super-fast” er i
(nederst).

Oversvommelsesfare
1000 3rs haendelse
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denne sammenhang ingen over-
drivelse. Eksempler fra arbejdet
med modellen har vist, at bereg-
ningstiden for en oversvemmelse
i mange tilfeelde kan reduceres fra
fire timer til blot et minut pé en
almindelig baerbar computer.
-Modellen kan handtere bereg-
ninger over meget store omrader
som fx hele Vadehavskysten eller
hele Danmark og gere det pa me-
get kort tid og med brug af langt
mindre datakraft end hidtil. Det ger
den ideel til brug i oversvgmmel-
sesdirektivet og andre screeninger
pa nationalt niveau, siger Kystdi-
rektoratets SFINCS-ekspert.
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BEREGNING AF
OVERSVOMMELSE VED
DIGEBRUD

SFINCS har flere anvendelsesmu-
ligheder ud over i oversvgmmel-
sesdirektivet. Modellen bruges
ogsa i forbindelse med Kystdirek-
toratets arbejde med at vurdere
styrken pa eksisterende diger. Et
projekt, der skal medvirke til at for-
bedre DMIs varsling af digebrud.

Suppleret med fysiske pra-
ver af jordlagene i digerne, som
Kystdirektoratet i gjeblikket er i
gang med at udtage, kan model-
len give et realistisk billede af
digernes modstandsstyrke under
ekstremhaendelser.

-Samtidig arbejder vi med at
kombinere SFINCS-modellen med
en velafprgvet tysk digestyrke-
model, og sd kan vi beregne ikke
bare, hvor der potentielt kan opsta
brud pa diget, men ogsa hvor stor
en oversvgmmelse, som bruddet
vil fordrsage i baglandet. Vi kan
med ret stor sikkerhed pavise,
hvor vandet lgber hen, og hvor dyb
oversvgmmelsen vil blive. Det er
vigtig viden for beredskaber og
digelag rundt om i Danmark, siger
Karl-Sgren Geertsen.

Han understreger, at alle data
og farekort i oversvgmmelsesdi-
rektivet som hidtil stilles gratis til
radighed for de udpegede kommu-
ner. Nar arbejdet med digestyrke-
vurderingen er afsluttet, vil malet
veere, at de relevante digelag far
adgang til de styrkevurderinger af
deres lokale diger m

DERFOR ER
MODELLEN SA HURTIG

Den vaesentligste forklaring

er, at modellen arbejder i flere
lag. Ferst i et grovere gverste
beregningsnet, der er dynamisk
og beregner de kystnaere
vandbevaegelser - altsa hvordan
vandet bevaeger sigi tid og sted.

Dette grove beregningsnet
understgttes af et sub grid,
bestdende af hgjtoplgselig
topografi og bathymetri med
tilherende ruhedskoefficienter.

Derefter beregnes
oversvgmmelsesdybden pa en
finere oplgst hgjdemodel og
derved far man et mere akkurat
billede af oversvgmmelsen.
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Sgnderborg gar klar til
fremtidens
renseaniaeg

Milliardinvestering for havmiljget i Lillebaelt, Flensborg Fjord og Alssund.

TEKST/ ed en investering i milliardklassen Fisk og marsvin i Flensborg Fjord og
STENER GLAMANN vil forsyningsselskabet SONFOR Lillebaelt kan glaede sig, for fra 2029 leder
Journalist, i Senderborg etablere fremtidens SONFOR ikke leengere renset spildevand ud
Tankegang.dk renseanlzeg, Fire udtjente anleeg i de to farvande. Det nye anlaeg far udleb til
FOTOS/ lukker ned og erstattes af ét nyt med dennye-  Alssund, hvor mélet er mindre udledning af
SONFOR ste teknologi og med markant lavere udledning  kveelstof, fosfor og miljgfremmede stoffer
af kveelstof, fosfor og miljgfremmede stoffer. endidag.
AUGUST 2024

Det nye anlaeg skal
bygges ved Kaer
Vestermark nord for
Senderborg by.

TEKNIK & MIL|@
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ENIG BESTYRELSE

- ENIGT BYRAD

Der stér et steerkt politisk man-
dat bag beslutningen om den
massive investering. Den er
vedtaget af en enig bestyrelse i
SONFOR, og projektet med et nyt
renseanlaeg er en del af konsti-
tueringsaftalen i Senderborg By-
rad, som alle partier har skrevet
under pa. Sgnderborg vil veere en
ren kommune og arbejder ogsa
pa 0 CO, udledning i 2029 - det
sdkaldte ProjectZero.

TO ARS PLANLAGNING
SONFOR er gdet grundigt til
veerks i planleegningen. Selskabet
har brugt to ar pa at finde frem til
den bedst mulige lgsning ud fra
tre kriterier:
1. Kvalitet i rensningen
2.C0, udledning i anleeggets
levetid
3. Anlaegs- og driftsgkonomi
Konklusionen var klar. Bade
nar det geelder CO, udledning og
gkonomi, er det mest fordelag-
tigt at nedlaegge fire renseanlaeg
og bygge ét nyt. Kvaliteten af
rensningen er den samme for den
centrale og den decentrale model.

Fisk og marsvin i Flensborg Fjord og
Lillebeelt kan glaede sig, for fra 2029
leder SONFOR ikke leengere renset
spildevand ud i de to farvande. Det nye
anleeg far udleb til Alssund, hvor mélet er
mindre udledning af kveelstof, fosfor og
miljgfremmede stoffer end i dag

TEKNIK & MIL)@

900 + 400 MIO. KR.

Nu arbejder SONFOR med at
udvikle projektet, sa bestyrelsen
kan traeffe endelig beslutning om
investeringen i 2025.

Basisprisen er ca. 300 mio. kr.,
mens en udbygning med rensning
for mikrostoffer, PFAS og medicin-
rester er vurderet til 400 mio. kr.

- Vi gdr efter den bedste
lgsning og tror ogsa pa, at den
bliver billigst pa lang sigt. Men
finansieringen af den kraever
gront lys fra Vandsektortilsy-

net. Under alle omsteaendigheder
bygger vi anleegget op i moduler,
sé det senere kan udvides med
det fjerde rensetrin, og vi keber
areal til det, fortaeller SONFORs
direkter Christian Udby.

FRA SPILDEVAND

TIL VERDIVAND

Opbygningen i moduler betyder
ogs4, at SONFOR vil kunne leve-
re teknisk vand til Power-to-X
anlaeg, nér det bliver aktuelt.
SONFOR omdgber spildevand til
veerdivand, fordi selskabet gn-
sker at udnytte alle ressourcer i
vandet. Hvordan - er endnu ikke
afgjort. Men energien kan bruges
til opvarmning af boliger, van-
det i bassinerne kan udnyttes til
nedkgling i industrien og pyrolyse
kan omdanne slammet til biokul.
Dertil kommer en raekke andre
teknologier, som stadig er under
udvikling, og hvor SONFOR stiller

sig til rddighed og byder alle inte-
resserede virksomheder indenfor
til samarbejde. Senderborgomra-
dets stgrste virksomhed, Danfoss,
er meget aktiv pd omradet.

HAVLEDNINGER DROPPET
Havmiljget er den vigtigste

grund til, at SONFOR investerer

i fremtidens renseanlag. En del

af projektet er at fore spildevand
fra Nordborg, Grasten og Broager
ind til det nye anleeg. Oprindeligt
var det tanken at fgre to havled-
ninger igennem Rinkenaes Bugt
og Augustenborg Fjord, men
undersggelser har vist, at det vil
belaste havmiljget i anlaegsfasen.
Sediment bliver hvirvlet op, og der
kan frigives gasser fra havbunden.
SONFOR har derfor droppet de to
havledninger, og det har efterfgl-
gende vist sig at veere en lidt billi-
gere lgsning, selv om straakningen
er leengere.
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Energien kan bruges til opvarmning af
boliger, vandet i bassinerne kan udnyttes
til nedkeling I industrien og pyrolyse

kan omdanne slammet til biokul. Dertil
kommer en reekke andre teknologier,
som stadig er under udvikling

HAVKONFERENCEN

I AALBORG 23. OKTOBER
Christian Udby forteeller om projek-
tet pd Havkonferencen, der holdes
péa Utzon Center i Aalborg onsdag
den 23. oktober. Den er arrangeret
af KIMO Danmark, Aalborg Kommu-
ne og Teenketanken Hav.

KIMO Danmarks formand, ud-
valgsformand Preben Friis-Hauge
fra Varde Kommune, glaeder sig
meget til at hgre om det kommende
anleeg i Senderborg.

- Konferencens fokus er kommu-
nernes indsats for et bedre havmil-
j@, og her viser Sgnderborg vejen
med bred politisk enighed om et
ambitigst projekt. Det er klart, at
kommunerne har et medansvar for
at forbedre havmiljget, og det tager
vi ogsa pa os. Heldigvis er vi ikke
konkurrenter, sa vi sgger inspiration
hos hinanden og deler flittigt af vo-
res erfaringer, for eksempel gennem

Renere vandi Lillebzlt, Flensborg Fjord og Alssund er malet for KH.\./IO Danmark, bemaerker Preben
SONFORs milliardinvestering. Friis-Hauge m

Undga oversvemmelser
med hgjvandssikring

Beskyt havnen mod oversvgmmelse og gde-
leeggelser med hgjvandssikringen Le Mur
tegnet af Haslgv & Kjeersgaard Arkitekter.

Betonmur med topkote pa 2,10 m.
Sammensaettes af standardelementer.
i : Alle har adgang til havet i dagligdagen
Hgr mere om via abninger i muren, som lukkes med
hgjvandssikring aluminiumsporte fgr stormflod.
til din havn.
TIf. 97 42 3133

ORANJE

BETON AS
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GRON OMSTILLING
I FERGESEKTOREN

Faergesekretariatet repraesenterer 18 kommuner med smager og i alt 30-35 indenrigsfaerger.
En af kommunernes absolut store udfordringer er at medvirke til at bringe klimaaftrykket
ned. Ofte udger vores sma @-faerger op mod halvdelen af kommunens direkte CO, udledning.

TEKST/

SOREN
BACH-HANSEN

Formand for
Faerge-
sekretariatet,
Erhvervschef,
Svendborg
Kommune

TEKNIK & MIL|@

“UBSUBLION PNU 10304

eergerne er sdledes bade en
udfordring, men samtidig
ogsa en god mulighed for
at deempe klimaaftrykket.
I dag er langt over halvdelen af
kommunernes feerger efterhdnden
mere end 20-25 ar gamle, og der
er bade drifts- og vedligeholdel-
sesmaessige besparelser at hente i
forbindelse med en grgn omstilling.

HVAD GAR VI

For det ferste er otte kommuner
allerede i gang med at designe 10
nye grgnne el-faerger. Det har en
umiddelbar effekt svarende til

en reduktion pa over 70 procent i
klimaregnskabet og i labet af kort
tid en fuld reduktion, efterhdnden
som elforsyningerne bliver endnu

mere klimaneutrale. Andre kommu-
ner ser lgbende pa, hvorledes deres
eksisterende feerger kan retrofittes
med renere teknologier. Der vil i
den forbindelse ogsa blive set pa
anvendelse af renere braendstoffer
end den mere traditionelle diesel.
Samtidig arbejder vi pd besparelser
gennem at nedsaette faergens fart
og i samarbejde med besatnin-
gerne i gvrigt optimere sejladsma-
nevrerne. Vi har ogsa netop faet
etableret en ny feergenavigaterud-
dannelse, hvor bade batteridrift

og energivenlig sejlads er seerlige
fokuspunkter.

HVAD SKAL DER TIL
Feergefart er i forvejen en kapital-
kraevende aktivitet. Investering i

ny teknologi og fremdrivning er
yderligere fordyrende ofte med
mere end 50 procent, og en mindre
g-feerge baseret pa el-drift og med
tilhgrende ladeinfrastruktur kan
hurtigt lgbe op i 100-150 millio-
ner DKK. Det er selvsagt en stor
udfordring for kommunerne, som i
forvejen star med betydeligt pres

i forhold til ikke mindst de sociale
udgifter. Gleedeligvis har staten
bidraget med grgnne faergepuljer
forelgbig i stgrrelsesordenen 300
millioner DKK. Men det er klart, at
mere skal til; bade starre og flere
omstillingspuljer. Samtidig er det
for flere kommuner en udfordring,
at der for disse relativt omkost-
ningstunge tiltag skal findes plads
i anlaegs- eller servicelofterne.

AUGUST 2024
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med renere teknologier. Der vil i den forbindelse ogsa
blive set pd anvendelse af renere braendstoffer end
den mere traditionelle diesel.

Disse budgetlofter sigter jo pa at styre
de samlede offentlige udgifter, men det
burde vaere muligt at dispensere i relation
til netop de grenne investeringer i nye
faerger, da de jo trods alt kun er engangs-
foreteelser maske hvert 25. ar. [ forvejen
har staten jo accepteret, at investeringer
er undtaget fra lanebekendtggrelsens
deponiregler - netop i erkendelse af
feergeinvesteringernes kapitalkraevende
karakter.

HVAD ER UDFORDRINGERNE

Den sterste udfordring er klart ster-
relsen af de gkonomiske krav. Dertil
kommer sé& de tekniske forhold ved
anvendelsen af ny grgn teknologi. F.eks.
kraever skift til batterifeerger godken-
delse ikke blot hos danske myndigheder,
men ogsa i EU. Det gaelder ogsa flere an-
dre forhold, hvor regeldannelsen ikke er
fuldsteendig, og man derfor ma sgge om
sakaldte aekvivalenstilladelser. Det bade
fordyrer og forsinker processen. Sam-
tidig fases den grgnne skattereform lg-
bende ind i perioden 2025-30, og det vil

AUGUST 2024

Andre kommuner ser lebende pd, hvorledes
deres eksisterende feerger kan retrofittes

gennem afgifter i veesentlig grad fordyre
den traditionelle sejlads. Det ser heldig-
vis ud til, at staten vil kompensere i for-
hold til de sma g-samfund, og vi haber,
at feergerne ikke blot far palagt ggede
omkostninger, som kun vil ggre det end-
nu vanskeligere at finde tilstraekkelige
midler til den grenne omstilling. Det kan
ogsa blive en betydelig bureaukratisk
udfordring, hvis Danmark ikke veelger
de undtagelser, der er mulige i forhold til
EU klimakvote handelssystemet bade for
smé ger og sma feerger. Endelig er der
nogle kommunikationsmaessige udfor-
dringer, ikke mindst i forhold til @-boer-
ne, som ved, hvad de har, og maske er
lidt usikre i forhold til nye lgsninger. Men
pd den anden side er man jo heller ikke
interesserede i pa leengere sigt at skulle
sta for nogle af kommunens sterste kli-
maaftryk. Vi presser derfor alle i et godt
samarbejde pé for nedvendig gkonomisk
statslig assistance.

PA EN STOT 0G GRON KURS
Uanset de mange udfordringer sa mener

jeg, at vores lille indenrigs feergefart er
pa en god kurs. Flere af kommunerne er
allerede gdet sammen om et faelles stan-
dardfeergekoncept, hvor vii samarbejde
kan opnd besparelser gennem stordrifts-
fordele, men ogsa opna sterre driftssik-
kerhed ved at sta feelles om de nye tekno-
logiske udfordringer. Konkret har vi i det
sydfynske indgaet et strategisk samar-
bejde om nye feerger og teet erfaringsde-
ling mellem Svendborg og Faaborg/Midt-
fyn kommune. Med assistance fra staten
og opbakning fra KL skal vi nok né i mal
med de nye optimerede grgnne standard-
feerger, som min kommune som naevnt er
en del af - men ogsa med de mange andre
gode grgnne investerings- og retrofit
tiltag, som der i dag arbejdes intenst med
rundt om i kommunerne |

KYST,HAVNE & BEREDSKAB
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Gor Danmark renere sammen med os

FIELD SERVICE sorterer og emballerer jeres farlige
affald sikkert og korrekt - til en fast og fordelagtig
pris.

TANKRENSNING renger og vedligeholder jeres
tankanleeg - sikkert og som en samlet lgsning.

Kundeservice 80317100 og fortum.dk

@fortum

TEKNIK & MIL|@
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Lystbadehavnens
beredskab ved
varsling om stormflod

Inden nogen kan sige, om det er en 20, 50
eller 100 drshandelse, der er pa vej til at ramme
havnen, gar forberedelserne i gang.

TEKST /
MERETE ETTRUP
Foreningen af

Lystbadehavnei
Danmark - FLID

TEKNIK & MIL|@

ejrtjenesternes prognoser var ude 4-5
dage fer stormfloden den 20.-21. oktober
2023 med varslet om ekstremt hgjvande og
kraftig vind fra gst i et niveau, der svingede
imellem steerk storm og kuling.
Havnens ansatte ved preecis, hvilke vindretnin-
ger havnen er saerlig udsat for, og der bliver holdt gje
med prognoserne pa mange forskellige vejrtjenester.
Mange havne abonnerer pa en vejrtjeneste, sa de
far direkte besked, nar f.eks. DMI udsender et varsel
om farligt vejr. Det tager tid at sikre havnens anlaeg,
varsle badejerne om at fa sikret deres bad, og i det hele
taget f& gjort alt klar til at modstd naturens kraefter:
- Der er ikke noget at stille op, ndr vandstanden
topper, og broerne er oversvgmmet. Sa er det for
sent at gere noget. S& kan vi bare se til og hdbe pa, at

‘qnpy|fas eeuagey :0104

forberedelserne raekker til at modsta naturkraefterne,
konstaterer Havnemesteren i Kgge Marina, Kenneth
Hgjlund Jensen.

BEREDSKABSPLANER

Det er bare 10 ar siden, lystbddehavnene i Danmark
sidste gang oplevede en 100-&rshaendelse. Erindrin-
gerne fra dengang er mange steder nedskrevet i be-
redskabsplaner, der ogsa er blevet vidensdelt mellem
havnene via brancheforeningen FLID, der flere gange
ligeledes har taget emnet op i FLIDs medlemsmaga-
sin, lagt eksempler ud pa foreningens vidensbank og
indlagt plads for erfaringsudveksling om emnet pa
seminarer og kurser.

Flere havne har udarbejdet beredskabsplaner, der
ned i mindste detalje beskriver, hvad havnen skal
huske at ggre som forberedelse til en stormflod. [ fak-
taboksen ses et eksempel fra Jyllinge Lystbddehavn.

Der er ingen tvivl om, at det er afggrende for hav-
nene, at der er tid til forberedelser, inden stormfloden
rammer. Havnen har styr pa de dele, de selv kan gare,
og mange havne har som i Jyllinge ogsa en frivil-
lig-gruppe, der er klar til at traede til og hjaelpe med
opgaverne med eksempelvis at sikre elstandere, kare
borde- og baenkesaet veaek, sikre havnens bygninger osv.

En moderne havn har mange forskellige slags bru-
gere, og havnen skal i dag bruge mange ressourcer pa
at fa alle brugerne i gang med forberedelserne.

KUNSTEN AT NA ALLE HAVNENS BRUGERE
Kommunikationen mellem havnen og badejerne er et
af de sarbare led i forberedelserne.

NAar det er hgjsaeson for storme, er de fleste bade
sat pa land, men en mindre del af badene overvintrer i
vandet. De kan fordrsage stor skade pd havnens anlaeg
og andre bade, hvis ikke fortgjningerne kan fglge med,
nar vandet stiger, og belgerne raser med 3-4 meters
hgjde. De fleste badejere har godt styr pa deres béade,
men havnene har en stor opgave med at fa kontakt til
alle ejerne og sikre, at havnens beskeder bliver leest og
fulgt.

[ Kgge Marina har man lagt en bevidst strategi for
kommunikationen med badejerne, og de abonnerer pa
en SMS-platform for at nd ud til alle, ogsa dem, man
ved er sveere at fa i tale. Kgge Marina er en sterre kom-
munal havn, der har ressourcerne til at vedligeholde
en sa omfattende kommunikationsstrategi. Det er ikke
alle havne, der har samme muligheder. Men Kenneth
Hgjlund Jensen er ikke i tvivl om, at badejernes indsats
er afggrende:

- Havnen fik skader for omkring 1,5 million kroner,
men det belgb ville have veeret meget hgjere, hvis
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Der er ingen tvivl om, at det er
afgarende for havnene, at der er tid

til forberedelser, inden stormfloden
rammer. Havnen har styr pa de dele,

de selv kan gore, og mange havne har
som i Jyllinge ogsa en frivillig-gruppe,
der er klar til at traede til og hjaelpe med
opgaverne med eksempelvis at sikre
elstandere, kare borde- og baenkesaet
veek, sikre havnens bygninger osv.

ikke havnens medarbejdere og badejerne havde taget
alle de forholdsregler, de kunne. Sa snart varslet om
stormflod blev kendt, gik alle i gang med at forberede
sig og sikre bade, broer og anleeg, fortzeller Kege Mari-
nas Havnemester.

Kommunikationen med badejerne er en stor opgave,
og mange havne dgjer med at holde kontakt til alle
skibsejere. Lystfartgijer er ikke officielt registreret, sa
lystbadehavne har ingen steder at g hen og finde den
retmaessige ejer pa bade, der pa grund af dedsfald,
sygdom eller méaske efter et salg er blevet efterladt i
havnen. Disse skibe er pa mange mader problematiske
for havnen, og det geelder i hgj grad ogsa, nar der er
udsendt stormvarsel.

SKADER FOR 90 MIO. KR.

Efter stormfloden opgjorde FLID omfanget af skader i
de ramte lystbddehavne til omkring 90 mio. kr. pa hav-
nenes anlaeg. Dette belgb er estimeret pd baggrund
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af en spgrgeskemaundersggelse, og
de faktiske udgifter er endnu ikke
kendt.

Men fakta er, at gdelaeggelserne
ikke er daekket af Naturskaderadets
stormflodspulje, hvorfor mange
havne i dag star med gdelagte havne
og en nedgang i omsastningen, og
det pa trods af, at de gjorde, hvad
de kunne, for at minimere skaderne.
Jesper Hgjenvang, direktgr i FLID,
forklarer:

-Som det er nu, er havnene der-
med overladt til sig selv. I praksis er
det umuligt at tegne en forsikring,
fordi preemierne er ekstremt hagje
og langt overstiger hele den enkelte
havns overskud. Derfor kraever det,
at vi far fremtidssikret havnene nu,
sa de fortsat kan vaere et samlings-
punkt for byen, til gleede for lokalbe-
folkningen, turister og forretningsliv
og livet i landdistrikterne.

Der er brug for politisk handling og
et sikkerhedsnet under havnene, der
kan fremtidssikre dem mod kommen-
de stormfloder, lyder det fra Jesper
Hgjenvang m
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HOVEDPUNKTERNE FOR JYLLINGE
LYSTBADEHAVNS BEREDSKABSPLAN VED
VANDSTANDSSTIGNINGER PA 130-180 CM.

e Varsling af frivillig-gruppen

¢ Dige af presenning og halmballer etableres rundt om
havnebygningen (vognmand rekvireres til at levere halmballer)

e Kontrol af at tankdaksler er fastspandte

* Beredskabskasser med dykpumper m.m. hentes fra lager og rigges til,
sa omrade bag dige kan holdes tart, hvis vandet siver igennem.

¢ Ngdstremsforsyning. (Generator)
* EL afbrydes pa moler samt gadebelysning i tavle.

e EL-stander pd broer afmonteres, ved vandstand +130 cm., og
ledninger krympes.

* Toiletpumpe fjernes, og deksler monteres.

¢ B&nkesat, affaldscontainere, rottekasser og andre lgse genstande
fiernes og stilles pa grusareal.

e Trappe til bro sikres med betonklods.
e Ramslag stort/ lille ophaling.

¢ Havnejolle ophales.

e EL-skab v/ trappe lases.

e Mastekrans forleengerkabel fiernes.
* Ballon i kloakaflgb bag havnehus

e Forplejning: Indkeb af sodavand/kaffe/mad/guf

TEKNIK & MIL|@
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BEREDSKABSAFTALEN
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Grgn omstilling, byudvikling, klimaforandringer og digitalisering danner rammen om vores
hverdag og fremtid. Men der er ogsa trusler og nye risici forbundet med &ndringerne. Vi
skal understotte samfundsudviklingen med et robust beredskab. Det er ikke kun
kommunernes, men 0gsa statens interesse og ansvar. Det peger bade gkonomiaftale og
beredskabsaftale pa.

TEKST/

HJALTE NORDMAN
BIE

Kontorchef,
KL Klima og
Tvaerkommunalt
Samarbejde
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Sydvestjysk Brandvasen, Varde

undt om i landets kom-

muner sidder dygtige og

ansvarsbevidste medar-

bejdere og planlagger og
giver tilladelser eller stiller krav,
der sikrer udvikling og den grgnne
omstilling for bade borgere og
virksomheder. Det handler om ny
arkitektur og speendende byrum.
Om installation og produktion af
grgnne energianlaeg, f.eks. Pow-
er-to-X anlaeg eller store solcel-
leparker. Om elektrificeringen af
biler, ladestandere, varmepumper,
el-biler, el-cykler og elektronik med
lithium-ion batterier. Digitalisering
og udrulning af internet, hvor drift
og kommunikation med og mellem
borgerne er digitaliseret.

Udviklingen stiller nye krav til
myndighedsbehandlingen og plan-
laegningen. Men den stiller ogsa
nye krav til redningsberedskabet,
der skal traede til, ndr det i brugen
og driften gdr galt. Det er ulykker
og kriser, der opstar og udvikler
sig anderledes, end vi er vant til.
Beredskaberne skal veere klar til at
handtere nye og komplekse haen-
delser, det kraaver nye kompeten-
cer, mere mandskab og nyt materi-
el, fordi det er mere kompliceret og
oftere leengerevarende.

VILDT VEJR TERER

PA KREFTERNE

Vima konstatere, at klimahandel-
ser og oversvgmmelser, der tidlige-
re skete med meget lange mellem-

rum, er blevet hverdag. Storme og
oversvgmmelser kom pa stribe i
efteraret 2023. Redningsbered-
skaberne keempede mod over-
svgmmelser og storm i 7.552 timer,
hvilket var 79 pct. mere end i 2022.
Det viser tal fra redningsberedska-
bets Online Dataregistrerings- og
Indberetningssystem ODIN.

Det er det kommunale red-
ningsberedskab, der rykker fgrst
ud til disse haendelser, som ofte
er langvarige, og hvor der er brug
for mange folk og pumpeudstyr
samtidig. Ofte kan der veere flere
samtidige heendelser i et bered-
skabs deekningsomrade. Ofte ram-
mer de landet meget uens, sa det
kan veere de samme beredskaber,
der ma holde for. De kommunale
redningsberedskaber kan fa as-
sistance fra Beredskabsstyrelsen,
der rader over folk og materiel, som
kan seettes ind afhaengig af styrel-
sens ressourcer og fysiske belig-
genhed. Det korte af det lange er,
at hver indsats slider pd mandskab
og materiel, sd ogsa her er brug for
ressourcer, planleegningsveerktg-
jer, samarbejde og prioriteringer.

SEKTORANSVARET

ER GODT, NAR DET VIRKER

Og sé har vi endnu ikke neevnt den
sikkerhedspolitiske situation, cy-
berangreb og de trusler, det udger
i forhold til forsyningssikkerheden
og kommunernes fortsatte drift.
Fortsat drift af samfundskritiske
og livsvigtige ydelser, som kommu-
nerne leverer til borgerne.

At det kommunale beredskab
kan yde den nedvendige og for-
ventede indsats, er helt centralt
for samfundets modstandskraft.
Det betyder ogs4, at flere og flere
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kommunalpolitikere og bered-
skabsdirektgrer bekymrer sig om
et tidssvarende beredskab. Om
kriseplanleegning og krisestyring.
Advarselslamperne blinker, og det
skal tages alvorligt.

Kommunerne har beredskabs-
planer, der sikrer, at kommunen er
klar til at hjeelpe borgere, virk-
somheder og medarbejdere, nar
kommunen bliver ramt af en krise.
Planerne beskriver organisering,
kompetenceforhold, og aktive-
ring af kriseledelsen, nar der sker
starre eller alvorligere haendelser,
som pavirker kommunens drift
vaesentligt.

Det helt overordnede udgangs-
punkt bade i staten og kommu-
nerne er, at den, der til daglig har
ansvaret for en ydelse, ogsa har
ansvaret, nar der opstar problemer.
Det kaldes sektoransvaret og er en
fornuftig tilgang, nar det virker.
Nar det ikke virker, ja s& er det, at
der rdbes hjeelp og kaldes pa red-
ningsberedskabet. Kriser pa tvaers
af sektorerne hdndteres heller ikke
af sektoransvaret, her har vi brug
for afklaring af roller og ansvar.

KOMMUNAL
DIMENSIONERING

OG SERVICENIVEAU
Kommunalbestyrelserne har pa
baggrund af den risikobaserede
dimensionsplan for redningsbe-
redskabet fastsat et serviceniveau.
Det beskriver, hvordan bered-
skabet kan hjzelpe, nar en krise
rammer. Det er ogsa en underlig-
gende forudseetning, at sektorerne
har taget deres ansvar pa sig. Men
til hvilket niveau skal man tage

ansvaret pa sig? Hvor leenge skal vi

hver iseer som sektorer, kommuner,
forsyningsselskaber, borgere kun-
ne klare os selv, sa vi ikke overbe-
laster beredskabet? Og hvor meget
skal redningsberedskabet kunne
handtere? Hvilket niveau skal vi
dimensionere til? Vi er ngdt til at
tale om niveauet. Den diskussion
udestar, og det gger risikoen for, at
vi ikke er ordentligt forberedt.

@A 0G BEREDSKABSFORLIG
Udfordringerne stdr altsd i ke. Det
er derfor afggrende og vigtigt, at
samfundssikkerhed og behov for
robusthed har fundet vej til det se-
neste delforlig pa forsvarsomradet.
For der er brug for at bringe det lo-
kale beredskab pé& niveau med det
aktuelle trusselsniveau. Lokalt og
teet pd borgerne. Det blev ogsa be-
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Foto: Vejle Brandvaesen.

Envad dagi Vejle

kraeftet, den sidste dag i maj 2024,
daregeringen og KL indgik aftale
om kommunernes gkonomi for
2025, Beredskabet skal styrkes, og
regeringen vil veere opmaerksom-
me pd sammenhangen mellem det
statslige og det kommunale bered-
skab i beredskabsaftalen.

Der er brug for afklaring af an-
svar og roller. Vi har brug for, at vi
ved hvilke forventninger, der er til
vores beredskabsniveau. Hvordan
viimgdekommer det. Og hvordan
og hvem, der finansierer det. Det

KYST,HAVNE & BEREDSKAB
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er bade i statens og kommunernes
interesse. KL haber, at der pa den
korte bane sker en opdatering af
basisberedskabet. Der skal tilfgres
yderligere kompetencer, bedre mu-
lighed for at gve og nyt materiel.
Der er brug for flere ressourcer til
uddannelse og traening pa tveers af
beredskab, politi og sundhedssek-
toren. Pa den lange bane bgr der
udarbejdes en sarbarhedsanalyse,
sa det er klart, hvilket beredskab
vi har brug for og vil have frem-
over H

TEKNIK & MIL|@
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Danske Beredskaber
efterspogrger national
katastrofepulje

Oprettelsen af en national katastrofepulje er ifglge Danske
Beredskaber vejen frem, hvis de kommunale redningsberedskaber
fortsat skal have tilstraekkelige ressourcer til at handtere
klimahaendelser og andre stgrre opgaver.

TEKST/
JAKOB TILMA

Communications
specialist,
Danske
Beredskaber
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e kommunale redningsbe-

redskaber, samlet i Danske

Beredskaber, opfordrer til,

at man én gang for alle far
skabt gkonomisk sikkerhed for, at
beredskaberne kan fglge med de
stadigt hyppigere klimahandelser,
samtidig med at brandstationernes
klimamateriel kan blive opgrade-
ret i forhold til de lokale behov.
Baggrunden for at opfordringen
fremferes nu, er at data peger pa
ret entydige mgnstre i de fremti-
dige hyppigere klimaheendelser,
hvilket allerede har fet betydning
for det antal pumper og mobile
deemninger, der skal til, for at byer,
infrastruktur og andre veerdier kan
sikres hurtigt og effektivt.

Som reglerne er i dag, kan
husejere med en ansggning til
stormflodspuljen fa hjeelp til at
héndtere skader efter stormflod,
og pa lignende vis eftersparger
man hos Danske Beredskaber en
national katastrofepulje, der kan ga
ind og hjzelpe de hardest belastede
kommunale redningsberedskaber
og lokalomréder, der ma traekke
ekstraordineert pa sine ressourcer
i en situation, hvor man lokalt skal
héndtere et klima ude af kontrol.

For det er ifglge Jarl Vagn Han-
sen, formand i Danske Beredska-
ber, ikke en opgave, der alene bgr
lzses af den enkelte kommune,
hvor det lokale beredskab har
hjemme. I Danske Beredskaber op-
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Oversvgmmelse i Vejle.

fordrer man derfor til, at engangs-
investeringer i klima-relateret
materiel og knowhow suppleres
af en centralt finansieret national
katastrofepulje.

-Nar der fremtidigt opstar et eks-
traordineert behov for at retablere
og genanskaffe materiel - eller for
at afvikle overarbejdspukler efter
en lang og sej indsats - belastes
det enkelte kommunale rednings-
beredskab pa denne made ikke pa
sine egne sparsomme ressourcer,
men daekkes ind af katastrofepul-
jen, s& det enkelte beredskab kan
fortseette den almindelige drift
pa normalt niveau og sgrge for
fortsat sikkerhed og tryghed teet
pa borgerne. Og nok sa vigtigt; de
gvrige kommunale og neere vel-
feerdsgoder bergres heller ikke, for
alternativt er det fra den kommu-
nale pengekasse, man skal hente
pengene til det kommunale bered-
skabs eventuelle efterslaeb, siger
Jarl Vagn Hansen.

En national katastrofepulje vil
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ifolge Danske Beredskaber sikre, at
man pa den ene side ikke dimensi-
onerer samtlige beredskaber efter
det veerst taenkelige og statistisk
ikke sa ofte forekommende, men
péa den anden side heller ikke ska-
ber ulighed og utryghed de steder,
hvor en ekstraordinaer haendelse
rammer ekstra hardt.

VILDERE VEJR
DMI har siden 1873 lavet lands-
daekkende malinger pa en raekke
vejrparametre som eksempelvis
temperatur, nedbgr og sol, og en
ny vejr-rekord-opgerelse fra DMI
fra marts 2024 viser, at vejret er
blevet stadig vildere i Igbet af de
seneste 150 ar. Og det er specielt
de seneste ar, at rekorderne er
sldet gang pa gang, for der er ifglge
Danmarks Meteorologiske Institut
"markant” flere varmerekorder i
perioden fra 1990’erne og frem til i
dag end tidligere set.

Og ndr det geelder meengden af
nedber, sé har vii Danmark siden
1980 pa landsplan haft de ti vade-
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Foto: Danske Beredskaber.

ste &r siden malingerne af nedbgren
nationalt blev moniteret for fgrste
gang, og det med afstand vadeste
ar var 2023 med 976,7 millimeter
nedbagr - og det laegger pres pa de
kommunale beredskaber.

Ifglge DMI vil nedbgren i frem-
tiden falde mere opdelt, sé@ nar
det regner, vil det regne krafti-
gere, og perioderne med tgrt vejr
vil blive laengere. En forudsigel-
se, der bakkes op af DMI's data,
hvoraf det fremgadr, at den seneste
maneds-minimumsrekord for
nedber blev sat 1 2022, og ligeledes
fremgar det, at den seneste ma-
neds-maksimumrekord for nedber
blev sati2023.

For at kunne sikre at de kom-
munale beredskaber kan veere
godt beredt til at kunne klare de
klimamaessige udfordringer, opfor-
drer man hos Danske Beredskaber
til, at beredskabet opjusteres teet
pa borgerne; hos de kommunale
redningsberedskaber.

-Det er ikke tilstraekkeligt at pla-
cere et nyt lager af mobile deem-
ninger og pumper et centralt eller
regionalt sted hos eksempelvis det
statslige regionale redningsbered-
skab. De skal veere til radighed lo-
kalt, s der er mulighed for at have
noget at std imod med i uventede
situationer, ligesom de kommuna-
le redningsberedskaber skal have
gkonomi til at bistd med analyser
og konsekvensberegninger for de
omréader, de skal passe p3, siger Jarl
Vagn Hansen.

Uden tilferslen af yderligere res-
sourcer til at hdndtere beredskabs-
maessige klimaindsatser, i enten
kommunalt eller statsligt regi, vur-
derer man hos Danske Beredska-
ber, at beredskabet ikke vil vaere pa
omgangshgjde med de forventede
fremtidige klimahaendelser.

-Det er ngdvendigt at opgra-
dere klimaberedskabet over hele
landet, da enkeltstdende loka-
le initiativer ikke ger det alene.
Derfor mener vi i Danske Bered-
skaber, at det er ngdvendigt, at de
kommunale redningsberedskaber
én gang for alle far opgraderet
sit klimamateriel i forhold til de
lokale behov, men den gkonomiske
sikkerhed skal ligeledes oprustes,
hvis beredskabet skal kunne ud-
fgre og fortsaette med store, res-
sourcekravende indsatser, lyder
det fra Jarl Vagn Hansen.

Skulle det ske, at rekordhaen-
delserne springer et ar over, vil
restbelgbet i en national katastro-
fepulje ifglge Danske Beredskaber
kunne overferes til ar, hvor der
er behov for at aktivere det fulde
belgb.

Hos Danske Beredskaber vurde-
rer man, at man pa nationalt plan
beredskabsmaessigt vil kunne sikre
borgerne den fortsatte indsats
mod hyppigere klimahandelser og
andre utilsigtede situationer med
en national katastrofepulje sva-
rende til 10 procent af de samlede
omkostninger til det kommunale
beredskab m
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Jarl Vagn Hansen,
formand i Danske
Beredskaber.
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Brandfolkene er som oftest faste stgtter i de lokalsamfund, de selv arbejder i. [ 2/3 af Danmark
har en brandmand et andet primeert job, men er parat til at laegge veerktgj eller tastatur til
side, traekke i indsatsdragten og tage plads i brandbilen, klar til udrykning, indenfor fem
minutter efter alarmen har lydt. I de store byer er brandbilerne ude af garagen, inden der er
gdet ét minut. Det kalder vi i de kommunale beredskaber at levere tryghed taet pa, og det er et
ansvar, vi er stolte af at kunne lgfte. Men udviklingen i samfundet gar staerkt, og det er pa
tide, at det kommunale beredskab opdateres pa alle niveauer.

TEKST/
BJARNE NIGAARD

Sekretariatschef,
Danske
Beredskaber
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Danmark lgser de kommunale
beredskaber sine beredskabs-
meessige opgaver ud fra en
marginal omkostningsbetragt-
ning. Der budgetteres ud fra, hvad
en brand koster, og hvad det koster
i karsel og diesel. Der findes pa
brandstationerne ikke overskyden-

de dggn - eller tid til faglig fordy-
belse; brandfolk er langt overve-

jende pa vagt, nar de er pa arbejde.

At pengene til udvikling af
beredskabet er knappe bliver ty-
deligt, ndr man kigger pd Danmark
i forhold til resten af EU. Ifglge
Eurostat er Danmark nemlig det

land i EU, der, set i forhold til vores
bruttonationalprodukt, bruger feer-
rest penge pa at sikre samfunds-
sikkerheden lokalt.

EU'S BILLIGSTE

Danmark bruger ifglge Eurostat
blot 0,077 procent af vores BNP pa
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beredskabet. [ 2022 betad det, at
danskernes sikkerhed kunne vare-
tages for bare 2,2 mia. kroner, eller
375 kroner pr indbygger, ifglge en
opggerelse lavet af Katastrofe- og
Risikomanageruddannelsen pa Kg-
benhavns Professionshejskole.

P& samme tid viser tallene fra
Eurostat ifglge Kgbenhavns Pro-
fessionshgjskole, at udgiften til
beredskabet pr. indbygger i Sverige
samme ar var 1.009 kroner, i Tysk-
land 1.088 kroner og i Norge 1.775
kroner. Herhjemme, er det pa hgje
tid, at viikommunerne - og ikke
mindst den danske stat - investerer
i, at beredskabet ogsd i fremtiden
skal kunne varetage samfundssik-
kerheden godt og forsvarligt.

Vikan snart ikke presse mere ud
af EU’s billigste beredskab. Vi star
lige nu overfor et hav af udvik-
lingstrends med nye risici, som
skal handteres af beredskabet.

Det handler ikke kun om at slukke
brande, men ogsa om at sikre
brandfolkene.

Mange brandfolk har i arevis
veeret udsat for PFAS-pavirkninger
- og en nylig undersggelse har vist,
at 22 procent af redningsberedska-
bet er i risikogruppen for at udvikle
PTSD. Dertil kommer, at beredska-
bet efter en drelang pause nu igen
skal geares til at kunne varetage
den civile beskyttelse i tilfaelde af
krig eller krigslignende tilstande i
Europa

Vi har i det kommunale bered-
skab et behov for fra politisk hold
at hgre, pa hvilket niveau vi som
beredskab forventes at hdndtere
de udfordringer, vi star overfor. Og
vil vi ikke have en katastrofeforsik-
ring, der deekker fuldt, nar ulykken
rammer, sa ma politikerne sige
netop det.

Vibeder ikke om at blive Europas
dyreste beredskab, men de brand-
folk, vi sender ud, nar den store
handelse indtraeffer, skal veere
forberedt p& og uddannet til at
héndtere ogsa fremtidens kom-
plekse opgaver.

FENDRET TRUSSELSBILLEDE
Lige nu oplever vi i Danmark nye
trusler mod vores samfund og
demokrati, der betyder, at vi som
en del af den civile beskyttelse skal
have kapacitet til at sikre borgerne
i lokalsamfundet mod pludselige
eller omfattende nationale eller re-
gionale sikkerhedsheendelser - el-
ler ved en indsats i et risikoomrade.
Folketingets forsvarsudvalg sad
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baenket pa ferste raekke i Land-
stingssalen til hgring om bered-
skabet den 15. maji ar, og sam-
men med resten af deltagerne til
heringen blev de opdateret med
nyeste viden fra en lang raekke
steerke aktarer fra beredskabet, og
fra forsvarsminister Troels Lund
Poulsen (V).

Heringen i Folketinget var ble-
vet til, efter bestyrelsen i Danske
Beredskaber den 1. februar havde
foretraede for forsvarsudvalget,
fordi man i beredskabet har et
steerkt gnske om, at der fra politisk
hold tages stilling til, hvad der skal
ske med beredskabet i Danmark.

[ Danske Beredskaber har viiet
stort behov for en forventnings-
afstemning i forhold til, hvordan
beredskabet skal kunne sta inde
for samfundssikkerheden. Til hver-
dag ogikrise - endda i krig - nu og
i fremtiden. Lige nu er virkelighe-
den nemlig den, at man hos de 29
kommunale beredskabsenheder
oplever, at kompetencegabet vok-
ser, og det kreever politisk handling
og penge, hvis gabet skal lukkes.

KOMPETENCEGABET

De kommunale beredskabers
dygtige folk har stor erfaring med
at hadndtere de kendte opgaver.
Men de nye opgaver, der venter
forude, kreever opdateret uddan-
nelse, kraever analyse af indsats-
taktik og forventet indsatsforlab,
kraever gvelse og treening - og

for en vis del ogsa nyt materiel.

KYST,HAVNE & BEREDSKAB

Elbiler, Power-to-X-anlaeg, keempe
batterilagre, en ny national in-
frastruktur med brint, manedlige
meteorologiske 20-arshandelser
og risikoen for en hybrid afbrydel-
se af vaesentlige forsyninger er alt
sammen nye opgaver, og de kan
ikke lgses med samme materiel og
indsatstaktik, som den klassiske
bygningsbrand.

Jo leengere tid der gar med den
fortsatte udvikling af alle de nye
opgaver, der stiger i omfang, antal
og intensitet, uden at vi far bered-
skabets kompetencer til at folge
med, des stgrre kompetencegab
vil der opstd. Og dermed formind-
skes den enkelte borgers tryghed
og sikkerhed - ligesom tilliden til
beredskabet.

Det er ikke sddan, jeg snsker
virkeligheden om fa ar. Jeg gnsker
mig et beredskab som en katastro-
feforsikring for Danmark, der rent
faktisk har deekning.

Med indgaelsen af den seneste
gkonomiaftale for kommunerne
er der lagt op til en styrkelse af og
et gget fokus pa beredskabet. Nu
ser vi i Danske Beredskaber frem
til, at de kommunale beredskabers
udfordringer bliver handteret i de
forhandlinger, der midt i juni blev
igangsat i kredsen bag forsvars-
forliget, og at der fra politisk side
findes penge til at betale den fulde
preemie for katastrofeforsikringen.
Sa viidet kommunale beredskab
ogsa fremover kan levere tryghed
tetpa |
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SKAL MASLOWS
BEHOVSPYRAMIDE D@

Mange af jer har det med Maslows behovspyramide som med tyngdeloven: Den er et faktum,
vijaevnligt refererer til. Pyramiden har en enkel, visuel logik, hvor man skal have ét behov
tilfredsstillet, far man er parat til neeste niveau. Men den er faktisk misvisende, hvilket
jeevnligt skaber store draftelser, nar jeg underviser pa lederkurser.

Sociale behov

Fysiske behov

Egobehov

Sociale behov

Sikkerhed og tryghed

Sikkerhed og tryghed

Fysiske behov

Den klassiske formidling af Maslows behovsforskning viser en pyramide, der opdeler menneskelige behov i fem hierarkiske niveauer:

1. Fysisk: De mest basale behov, som er ngdvendige for overlevelse, sdsom mad, vand, luft, sevn.

2. Sikkerhed: Behov for tryghed og beskyttelse, herunder fysisk sikkerhed, stabil indkomst, sundhed og ejendomsbeskyttelse.

3. Sociale: Behov for kaerlighed, tilhgrsforhold og sociale relationer, sdsom venskaber, familieband og faellesskaber.

4. Anerkendelse: Behov for selvrespekt, status og anerkendelse fra andre, herunder praestation, status og prestige.

5. Selvrealisering: Behovet for at opna ens fulde potentiale og selvudvikling, herunder kreativitet, problemlgsning og personlig vaekst.

Pyramiden er traditionelt tegnet med fysiologiske behov nederst og selvrealisering gverst, hvilket indikerer, at man skal have de lavere niveauer opfyldt, far man
kan fokusere pa de hgjere niveauer.
Mange forskere papeger i gvrigt, at hvis pyramiden skulle vaere rette illustration, sa ligger ‘Sociale behov' helt forkert i midten. Vi er et flokdyr, der er afhangige af
hinanden. Ikke mindst som barn. | den klassiske pyramide, skal sociale behov altsd sta nederst, mener de. Men som sagt skal det slet ikke vaere en pyramide.

TEKST/
RASMUS VISBY

Selvstendig,
Visby.dk
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er er en raekke geometriske figurer, vi men-

nesker elsker at reducere kompleks viden til.

Pyramiden bruges i mange sammenhange,

hvor den signalerer et hierarki, en progression
eller noget bundsolidt og velfunderet. Maslow tegnede
ikke behovspyramiden - den blev skabt i formidlings-
gjemed af en anden. Maslow selv mente, at mennesker
navigerer pa kryds og tveers af behovene. En person
kan sagtens arbejde pa de 'gverste’ dele af pyramiden,
selvom alle basale behov ikke er opfyldt.

MASLOWS BEHOVSKAGE
Den klassiske pyramide er meget selvfokuseret og
praesenterer toppen som det ultimative mal - et mal,

der kun er fa forundt. Maske er pyramiden mere et
udtryk for vores traditionelle organisationsforstaelse,
hvor rollen i toppen er det ultimative. Jeg plejer at illu-
strere Maslows behov som en kage, hvor vi pa kryds
og tveers spiser lidt af stykkerne. Nogle behov er mere
basale end andre, men vi har aldrig alle behov tilfreds-
stillet fuldt ud.

DET SELVAKTUALISEREDE MODNE MENNESKE
Maslow brugte ikke ordet selvrealisering, der pryder
den klassiske pyramides top. For Maslow handlede det
om at veere i kontakt med og styre efter sine veerdi-

er og holdninger. Fra Aristoteles lante han begrebet
selvaktualisering.
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Rasmus Visby

Vi arbejder alle med den selvaktualiserende dimen-
sion. Den er en del af kagen, vi plgjer rundt i. Maslow
mente, at hvis man har mulighed for det, kan man

modnes til at veere et fuldt selvaktualiseret menneske,

der star tydeligt i forleengelse af sine vaerdier.
Derfor har jeg skrevet ‘Holdnings- og veerdikompas’
i kagegrafikken.

DERFOR ER DET IKKE LIGEGYLDIGT

At det organisatoriske hierarki til forveksling ligner
behovspyramiden, er som sagt nok ikke et rent tilfael-
de. Det er bare pokkers uheldigt, da den af mange ta-
ges sd bogstaveligt. Man kommer nemt til at forestille
sig, at de laveste dele af det organisatoriske hierarki
ikke har brug for selvaktualisering eller paskgnnelse.
Deres behov er mere basale.

Risikoen er, at det fgrer til en overforenkling af
menneskelige behov, ignorerer individuelle forskelle,
og skaber en stiv tilgang, der ikke tilpasser sig folks
skiftende behov. Trivsel er vigtig for alle - det kraever
adgang til alle dele af Maslows behovskategorier. Det
geelder medarbejdere pa alle niveauer - savel som
borgere.

RIMER PA REGENERATIV TILGANG

Det nye sort er at veere en regenerativ organisation,
hvilket for en kommune selvsagt ma inkludere samtli-
ge medarbejdere, borgere og samarbejdspartnere. Det,

LAS MERE | TEKNIK & MIL)9:

Rasmus Visby skriver en raekke artikleriar. |
tidligere numre kan | finde artiklerne: 'Lad din
kommunikation ga i fisk’, 'Effektive beslutninger
fra Avia Z' og 'Syv dedssynder der kuldsejler jeres
facilitering'. | kommende numre vil Rasmus sl ned
pa flere misfortolkede teorier og den regenerative
tilgang. Den aktuelle artikel er inspireret af pointer
fra diverse bager, fora og forskellige artikler fra
bl.a. Scientific America samt Simon Sinek, der
beskriver vigtigheden af det sociale far det fysiske.
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RASMUS VISBY:

Selvstaendig konsulent siden 2019 Visby.dk,

hvor han faciliterer forandringer, strategisk
udvikling, sikrer god kommunikation og underviser
ledere. Erfaringerne kommer fra13 dr som

DRs videnskabsredaktar og seks ar som intern
organisationskonsulent i kommuner. Naestformand
iIngenigrer Uden Graenser.

Flere detaljer pa www.visby.dk

der det ene gjeblik handler om en teknisk lgsning, er
det naeste gjeblik en anledning til baeredygtig tilgang
til ressourcer og involverede mennesker.

Klodens gkosystemer er under pres. Vi har til fulde
levet op til guds befaling (fra Farste Mosebog):

"Veer frugtbare og bliv mange, fyld jorden, og laeg
den under jer, og hersk over havets fisk og himlens
fugle og alle dyr, der rarer sig pa jorden.”

Vi har sejret ad helvede til, s klodens ‘overshoot
day' ligger tidligere og tidligere hvert ar. Og har vi blik
for den menneskelige ‘overshoot day'? Vi skal lgse
klodens mange udfordringer, samtidig med at vi aldrig

(4

Man kommer nemt til at forestille sig, at de
laveste dele af det organisatoriske hierarki
ikke har brug for selvaktualisering eller
padskannelse, Deres behov er mere basale.

har veeret mere stressede og angste. Det er en skarp
situation, hvor hurtige handlinger og forenklede til-
gange til effektivitet kan skabe endnu mere stress og
ubalance.

Nar dyrene er truede, reagerer de med kamp, flugt
eller frys. Vi mennesker har timeout som en fjerde
mulighed. Timeout er en slags pitstop, hvor vi kigger
grundigt pa de vilkar og antagelser, vi tidligere har
styret efter. Timeout skaber refleksive og baeredygtige
handlinger - hvis vi teenker os om.

BEHOVSKAGEN ER

IKKE ET NULSUMSSPIL

Det regenerative vil jeg skrive mere om i et kommen-
de nummer af ‘'Teknik & Miljg. I denne artikel vil jeg
blot sl til lyd for, at I omstyrter behovspyramidens
hierarkiske logik, hvor man ikke frit kan bevaege sig op
og ned ad pyramidens behovslag. Vores opgave i disse
ar er at finde et feelles sprog, der genopbygger kloden
og mennesker, bl.a. ved at understatte folks forskellige
behov, udvikling og kollektive trivsel.

Nar jeg er pa café med min keereste, foreslar hun
altid, at vi keber to stykker kage til deling. Samme
investering, men dobbelt op p& smagsoplevelser. To
vindere. | mgdet med hinanden i kommuner skal man
have blik for hinandens behov og bryde nulsumsspil-
let. Man skal give plads til rundture i behovskagen.
Mange vindere |
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OPLOS PROBLEMER

MED VERTIKAL U

Klima, krig, hungersngd, mistrivsel,
oversvgmmelser etc. Verdens
problemer er komplekse, og vi
har endnu ikke fundet en god
made at lgse dem pa. Vi er nadt til
at kigge andre veje. Vertikal udvikling
er en overset dimension i forhold

til at arbejde med ledelse af store
udfordringer, vi star overfor.

u kender maske den situ-

ation, at du siger noget,

men der er ingen, der

synes at forstd, hvad det
er, du mener. Eller maske er det an-
dre, der siger noget, som ikke giver
mening for dig.

TEKST / . - .
ANNAKIRSTINE Vertlkal.ud\nklmg beskriver,
SPANGGAARD hvordan vi mennesker har for-
JESPERSEN, skellige méder at forsta og skabe
Erhvervs- mening i den virkelighed, der er
psykolog, omkring os (Kegan, 1994; Torbert,
Clavis Erhvervs- 2024). Vi oplever altsd ikke verden
psykologi ens, men har derimod forskellige

TEKST/

briller pa, som er med til at farve
vores forstaelse af det, vi oplever,
og som samtidig er styrende for,
hvad vi kan f& gje pa, og hvordan vi
handler.

En af hovedéarsagerne til at du
som leder skal interessere dig for

vertikal udvikling er, at du, ved at

JOHAN MELLERUP beveaege dig gennem disse forskel-
TRAEKJAER lige forstdelser, kan veere med til at

KonS:rllf:rg lgse og oplese de udfordringer og

Collaboration

problemer, du star over for.

Vihar en tendens til at tro, at vi
kan lgse vores problemer med mere
viden og flere redskaber, men det er

BOKS 1 (TORBERT, 2004):

Opportunist - Fokus pa egne behov
Diplomat - Fokus pa andres holdninger
Ekspert - Fokus pa ekspertise

Achiever - Fokus pa resultater
Redefinerende - Fokus pa udvikling
Transformativ - Fokus pa transformation
Alkymist - Fokus pa evolution
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ikke altid sandheden. Nogle gange skal vi laere at se pro-
blemerne pa andre mader for at kunne bringe den viden
og de redskaber, vi allerede har, i spil pd nye mader.

En handveerker, der skal renovere et hus, bliver ikke
nedvendigvis bedre til dette ved at fa flere veerkte-
jer og mere viden. Nogle gange giver udvikling af den
made, han ser huset pa og forstar renoveringen pa,
det bedste resultat. Det er netop det sidste (handvaer-
kerens made at se huset pa), som vertikal udvikling
beskaeftiger sig med.

Nar vi arbejder med vertikal udvikling og vores
made at forstd problemer p4, vil vi ofte opdage, at det,
som vi fgrst troede var problemet, blot er et symptom
pa et andet bagvedliggende problem.

Et konkret eksempel kunne veere de mange over-
svgmmelser, som kommer hyppigere og hyppigere.

Vi kan veelge at betragte oversvgmmelserne som
selve problemet. Men vi kan ogsa holde fokus pa det
bagvedliggende problem, nemlig den globale opvarm-
ning. Hvis vi satte ind her og kunne forma at lgse dette
bagvedliggende problem, sa ville udfordringerne med
oversvgmmelser ikke laengere veere aktuelle. De ville
blive oplgst.

Det er selviglgelig lettere skrevet end gjort at arbej-
de med og lgse de bagvedliggende problemer, og det
er heller ikke altid et enten eller. Men alt for ofte ligger
fokus pé at symptombehandle, hvilket kan fere flere
problemer med sig. F.eks. nar vi forsgger at lgse kg pa
vejene ved at ggre dem bredere og bedre, og det farer
til mere traengsel og gget trafik, fordi det blev mere
attraktivt at kere i bil (Kristensen, 2018). Hvad ville
der mon ske, hvis vi kiggede pa spidsbelastning som et
muligt bagvedliggende problem?

ET SPADESTIK DYBERE

-HVAD ER VERTIKAL UDVIKLING?

Vertikal udvikling beskriver, som tidligere naevnt, de
forskellige briller, vi kan se verden igennem, samt
hvordan vi udvikler disse briller.

Helt overordnet set bliver vi over tid i stand til at
baere nogle briller, der giver os en mere kompleks,
systematisk og helhedsorienteret opfattelse af verden.
En del af udviklingen foregar helt naturligt gennem
vores opvaekst, men det er ikke en selviglge, at vi
igennem livet far adgang til alle de mulige briller. Dette
vil for de fleste enten kraeve, at man bevidst opsg-
ger udvikling, eller at man bliver stillet en opgave,
som kreever, at man gennem arbejdet med denne er
“tvunget” til at udvikle en mere kompleks forstéelse af
verden.

[litteraturen om vertikal udvikling er der beskrevet
forskellige briller, oftest 7 (se boks 1).

HVORDAN KAN DU SOM LEDER

ARBEJDE MED VERTIKAL UDVIKLING?

Nar du som leder vil arbejde med vertikal udvikling,
er det bade en indre og ydre udviklingsrejse. De to er
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SADAN ARBEJDER
SOREN MED VERTIKAL UDVIKLING

Seren Skjold Andersen er direkter

i GeoDrilling, der laver lodrette
jordvarmeboringer, og han har
siden 2014 arbejdet pa at udbrede
kendskabet til termonet. | arene
2014-2017 var Sgren udfordret pa
at fa huligennem hos forskellige
aktgrer og skabe den forandring,
han enskede. Han oplevede at sta
alene og made en del modstand og
misforstaelse omkring projektet,
hvilket frustrerede ham. Gennem
en lengere proces og kendskab

til litteraturen omkring vertikal
udvikling, fik Seren gje p3a, hvordan
han selv var en del af problemet. Han opdagede, hvordan han ofte kom
til at ofre det relationelle til fordel for det rationelle. Sgren kunne tale

i timevis om de tekniske detaljer, som andre tilsyneladende ikke var
interesserede i at hgre om, og som skabte mere forvirring end klarhed
hos lytterne.

Sgren Skjold Andersen,
direkter i GeoDrilling.

Vi har alle en raekke grundlaeggende antagelser, der er mere styrende
for os, end det der rent faktisk sker i verden omkring os. Under

en faciliteret gvelse med forandringsimmunitet opdagede Sgren
pludseligt, at han havde en dyb ubevidst grundlaeggende antagelse om,
at verden ville blive et mindre lykkeligt sted, hvis han engagerede sig i
andre mennesker. Dette forhindrede ham i at bra&ande igennem og skabe
de ngdvendige relationer for at lykkes.

Da Sgren fik transformeret sin antagelse, blev det muligt for ham at
kommunikere anderledes og fa huligennem med sin idé. Det farte i
2020 til stiftelsen af den almennyttige forening Termonet Danmark,
som bl.a. sammen med KL arbejder pa at sikre, at kommunerne kan lave
kollektiv varmeforsyning i selv sma landsbyer. Foreningen engagerer i
dag ca. 160ildsjzle, bade som private medlemmer og fra en bred kreds
af organisationer, herunder 30% af de danske kommuner.

uadskillelige og pavirker hinanden. Hvis du fx begyn-
der at agere anderledes i den ydre verden, fx involve-
rer dine medarbejdere i flere ting, vil det ogsé pavirke
din indre verden og forestillingen om, hvem du er som
leder. Men ogsé dit syn pa, hvad dine medarbejdere
er i stand til. Omvendt hvis du arbejder med din indre
udvikling og fx far gje pa dig selv som flaskehals i
mange af jeres arbejdsgange, vil det hgjst sandsyn-
ligt ogsa pavirke din ageren i den ydre verden, da du
vil lgse problemet ved at uddelegere og inddrage dine
medarbejdere mere.

Den indre udvikling vil handle om din egen forsta-
else af virkeligheden, dig selv, dine medarbejdere, din
organisation og den kontekst, I agerer i.

Den ydre udvikling vil seerligt handle om at skabe et
rum, hvor dine omgivelser ogsa kan vaere med pa en
leeringsrejse. Det vil sige, at du skal facilitere et rum,
hvor det bliver muligt at leere og prgve noget af.

HVORDAN KOMMER DU | GANG,

OGHVAD KAN VARE DIT FORSTE SKRIDT?

At udvikle sig vertikalt er ikke en sgndagstur i sko-
ven, men kraever, at du ter kigge eerligt pa dig selv

TEKNIK & MIL)@

39



| LEDELSE |

SADAN ARBEJDER HENRIK MED VERTIKAL UDVIKLING

Henrik Miiller er i dag direkter i Renosyd og har
tidligere vaeret klimachef i Aarhus Kommune.
Henrik har arbejdet med en raekke principper, som
understgtter udviklingen af et mere komplekst syn
pa verden. Principperne kan kraeve mod at indfare
og virke radikale, szerligt nar du, som leder, kan
blive mgdt af en forventning om hele tiden at skulle
kunne retfeerdiggere og vise effekten af det, du gar.
Men for Henrik har de vaeret ngdvendige, for at han
har kunnet facilitere den falles udviklingsrejse,
som opgavelgsningen kraevede. Henriks principper
handler om at dbne for en verden, hvor der er plads
og rum til flere virkeligheder, og dermed en mere
kompleks kollektiv virkelighedsforstaelse. Henrik
har med principperne faciliteret et laeringsrum,
hvor det var muligt at udvikle win-win lgsninger pa konkrete udfordringer relateret til
klimadagsordenen. Blandt eksemplerne er Det Grenne Akademi og kvashegn i Skanderborg
Kommune.

'?f*f :

L

L‘n -

Henrik Miiller, direkter i Renosyd.

Et udvalg af principperne er her:

1: At tune ind pa "radiokanalen WII-FM” (What-In-It-For-Me). Inspireret af tankegangen
what's in it for me, men her ikke optagetheden af, hvad der er i spil for en selv, men det

at ga ud og vaere nysgerrig pa og undersgge andre perspektiver og verdenssyn - hvad

der er pa spil for andre. Hvorfor ger naboorganisationerne som de ger, hvad er vores
samarbejdspartneres starste interesse, og hvor er der mulighed for synergier, multiaktar-
lgsninger, win-win-win osv.?

2: At arbejde med diversitet. At fa mange forskellige perspektiver med om bord i teamet.
Bade ift. faglighed, kan, alder mm. Anszet folk med dyb faglighed, undga at ansztte nogen
med samme baggrund som dig selv, og find folk med &gte selvindsigt og nysgerrighed pa
andre fagligheder og verdenssyn.

3: Tid til refleksion. At sikre, at man bade som leder og at ens medarbejdere far tid til
refleksion. Det kan vaere gennem ugentlige refleksionsmgader eller faglige stop op dage,
hvor man reflekterer over succeser og udfordringer eller tager pa besgg hos andre brancher
og gver sig i at se verden og ens mission fra andre perspektiver.

4: At samle pa problemer. At turde samle problemerne sammen uden at lgse dem, for til sidst
at fa gje pd det bagvedliggende problem, eller en tvaergdende lgsning. Henrik praktiserer
dette ved konkret at spgrge medarbejderne, nar de kommer med udfordringer, om de nu var
sikre pa, at det var hele problemet. Og i perioder samle alle problemerne, aktgrerne og hvad
der er pa spil pa en tavle for at fa overblik.

og opdage, hvilke antagelser og
forforstaelser du har om dig selv,

dine omgivelser og de projekter, du

arbejder med. Det kan bade veere
en forvirrende, men samtidig ogsa
en befriende proces at bevaege sig

ud pa den vertikale vej, og det krae-

ver som oftest bdde mod og stette
undervejs.

Ud over, at du selvfelgelig kan
dykke mere ned i de forskellige ty-

igennem, s kan du ogsa helt kon-
vej ved at begynde at flytte fokus

undersggende og stille spgrgsmal
til dig selv og andre.

per af briller, som du kan se verden
kret begive dig ind p& den vertikale

fra at have svarene til at blive mere

Du kan bl.a. begynde at g
pa opdagelse i de antagelser og
principper, som er styrende for de
projekter, du er involveret i:

Hvilke antagelser har vi omkring
vores projekt?

Hvilke principper er styrende for
vores projekt og de beslutninger, vi
tager? Og er de gunstige for det, vi
rent faktisk gnsker at opna?

Kunne vi udfordre nogle af disse
principper, og hvad ville der ske
med vores projekt, hvis vi tilfg-
jede eller satte andre principper i
stedet?

Hvilke andre problematikker
spiller sammen med det problem, vi
forseger at lgse i projektet?

Ydermere kan du begynde at
opswege feedback hos andre. Du kan
starte med at finde noget, du vir-
kelig gerne vil opnd, men som du
ikke er lykkedes med endnu. Opseg
da feedback af nogen, du stoler pa,
og som du kan fa zerlig og keerlig
feedback fra. Spgrg dem, hvad de
tror eller ser, der er din sterste
udfordring, og hvad du med fordel
kunne arbejde med for at opna dit
mal. Fa hjeelp og statte til at prave
det af.

Du er ogsd meget velkommen
til at henvende dig til forfatterne
af denne artikel, hvis du gnsker at
fa stgtte og vejledning i at arbejde
med vertikal udvikling hos dig selv
eller din organisation.
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BYGGERI & EJENDOMME

Veerdien1de
besveaerlige bygninger

Den grgnne omstilling kraever, at vi passer pa de bygninger, vi allerede har, frem for at rive
ned for at bygge nyt. Men hvad skal der til for at lofte det eksisterende byggeriind

i fremtiden? Heldigvis star en ny generation af arkitekter klar, der har et saerligt blik for
kvaliteterne i det eksisterende. Se 20 inspirerende eksempler pa omdannelse af bygninger
og byomrader i en ny publikation fra Dreyers Fond og Arkitektforeningen.

TEKST/ artier har vi som samfund
SIDSEL favoriseret det funklende nye.
GELTINGHODGE Vi har revet ned uden at blinke,
Fagkfxlil}!eg' og vi har per automatik bygget
rKitekt- .
foreningen nye, CO,-tunge bygninger med

stenuld, mursten og beton. Dét er
ikke leengere en mulighed, hverken
politisk eller miljgmeaessigt.

[ dag retter kommunerne i end-
nu hgjere grad blikket mod den
enorme eksisterende bygnings-
masse, og mange er allerede ved
at omdanne eller transformere
bygninger og byrum, sa de passer
til nutidige og fremtidige behov.
Nogle er begyndt at oprette deres
egne materialebanker fra ned-
rivninger og samarbejder om at
dele byggematerialer pa tvaers

‘ueIyINWNN p3 150304

I Svendborg har NOAA Architects genfortolket det far lidt triste og nedslidte Munkestrade
med nye brede trappetrin og kulbrandte teglsten, der er lagt i mgnstre inspireret af lokal
arkitekturhistorie.

af kommunegreenser. Der dukker - omdannelse og renovering - er

flere private akterer op, som ser blevet populart igen.

en forretning i at indsamle og Men skal vi for alvor udnytte

videreseelge brugte byggekom- de bygninger, der findes allerede,

ponenter. Genbrug og reparation kraever det nye metoder og et nyt
TEKNIK &MIL)@ AUGUST 2024
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En kaempestor lagerhal pd Refshalegen i Kebenhavn er forvandlet til kontorer og
eksperimentkgkken. Ved at bruge trae indvendigt har Peter Kjaer Arkitekter gjort den gamle
stalhal til et indbydende sted at arbejde og opholde sig.

astetisk kompas. Borgere og politi-
kere savel som arkitekter skal &n-
dre deres forventninger til, hvad
der udger arkitektonisk kvalitet.

OPLART MED DEN
BAEREDYGTIGE DAGSORDEN
Heldigvis star den nye generation
af arkitekter klar. De tegnestu-

er, som er etableret inden for de
seneste fem-ti ar, er opleert med
den baeredygtige dagsorden. De hg-
ster byggematerialer pa stedet og
genbruger sa meget af en bygning
som muligt - bade for at spare CO,

LAES
INSPIRATIONS-
KATALOGET

Publikationen

"De forhandenvaerende sgm”
viser 20 gode eksempler pa
transformationer udfaert af
vaekstlagstegnestuer.

4

Find publikationen digitalt:

Du kan ogsa laese mere
pa Arkitektforeningens

AUGUST 2024

og mindske byggeaffald, men ogsa
for at bevare vores feelles kulturarv.
De fordyber sig i stedernes sjeel og
historie, og de tager ved leere af
lokale handveerkstraditioner. I det
hele taget har den fremvoksende
generation af arkitekter et seerligt
blik for kvaliteterne i det eksiste-
rende - ogsa de bygninger, der ikke
er den store keerlighed til. De finder
aestetisk veerdi i eeldede, vejrbidte
bygningskroppe, i slitage og brugs-
spor, ujeevnheder fra handgjorte
flader, synlige lag fra tidligere tider.
Deres tilgang kreever en saerlig
sensibilitet og et stort forarbejde,
men det er et arbejde, der belgnner
sig. Ud fra en grundig analyse af
stedet og dets potentialer kan man
med f& greb fa helt ny veerdi ud af
udtjente bygninger og materialer.
De kan blive til vigtige mgdesteder,
skoler, kontorer eller ungdomsbo-
liger. De kan rumme kreativt er-
hverv eller kommunale funktioner.

HENT INSPIRATION 1 20
NYTANKENDE EKSEMPLER
Vil man have syn for sagn, kan man
se mere i inspirationspublikationen
"De forhdndenvaerende sgm", som
Dreyers Fond og Arkitektforenin-
gen har udgivet. Her kan man dykke
ned i 20 eksempler pa transformati-
on af bygninger og byomrader teg-
net af vaekstlagstegnestuer inden
for de seneste ar.

Stilfeerdigheden i de fleste af
eksemplerne er maske det mest pa-
faldende. Det er ikke arkitektur, der
larmer, og dét er en vigtig pointe.
For vi skal veerdseette det lavmeel-
te; det, som maske kraever, at man
kigger efter en ekstra gang - eller

“J3WE}S BINe 10304

| Arslev pa Fyn har

at man genbesgger stedet mange tegnestuen Verna
gange - for at opdage alle detaljer, skabt et feelleshus
igenbrugs-

finurligheder og kvaliteter.
Inspirationskataloget er ogsa en
hyldest til de besvaerlige bygninger,
de nedslidte byrum; det oversete og
det kasserede. Eksemplerne peger
pé en ny aestetik, der gror frem af
veekstlaget i dansk arkitektur og
udfordrer vores idé om skenhed.
Hébet er, at de kan inspirere kom-
munale bygherrer til at g& forrest i
en vigtig global dagsorden. For den
nye aestetik, som vaekstlagstegne-
stuerne repraesenterer, er ikke kun
en ny trend, men ogsa en ngdven-
dighed. Og den nye generation af
arkitekter er allerede i gang B

materialer, bl.a.
kasserede vinduer
fra nabohuset.

PROJEKT START KOBLER
KOMMUNER OG NYE TEGNESTUER

Tegnestuerne i inspirationskataloget har det

til feelles, at de er udvalgt som en del af Projekt
START, der matcher nyetablerede talenter med
konkrete opgaver i kommunerne. Det er Dreyers
Fond og Arkitektforeningen, som star bag
projektet. Interesserede kommuner kan melde ind
med konkrete projekter som f.eks. byggeopgaver,
transformationer, helhedsplaner eller noget helt
fjerde. Kontakt sgh@arkitektforeningen.dk, hvis du
vil hgre mere.
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PLANLZEGNING

Bydelen Nye, udenfor Aarhus, er planlagt som en bydel ud fra en staerk vision om mere baeredygtig, naturbaseret byudvikling. Pa billedet ses de sakaldte
"Sneglehuse” tegnet af BIC. Foto: Jonas Petri, Arkitektforeningen.

Kommunerne
mangler redskaber

tl

baeredyqgtig byudvikling

Kommunerne sidder med en vaesentlig nagle til baeredygtig udvikling. Men forvaltningerne
mangler redskaber og hjemmel i planloven til at stille krav til private bygherrer og
ejendomsudviklere - og bruger uhensigtsmaessigt mange ressourcer pa byggesagsbehandling
pa grund af et komplekst og uigennemsigtigt bygningsreglement. Med den nye politiske aftale
om beaeredygtigt byggeri, er der lys forude. Men kommunerne kunne spille en starre rolle i den
grgnne omstilling, hvis ogsa planloven fik et klimaeftersyn.

&
<)

LARS AUTRUP

Direkter,
Arkitektforeningen

TEKNIK & MIL|@

forédret offentliggjorde Arki-
tektforeningen en intervie-
wundersggelse, gennemfart i
regi af "Strateginetvaerket for
baeredygtigt byggeri”, baseret pa
samtaler med otte kommunale le-
dere af planlaegningsafdelinger og/
eller byggesagsbehandlingen.
Alle kommer de fra kommuner
med hgje ambitioner for beere-
dygtighed, men i praksis oplever
de, at forvaltningerne har for fa
handtag at skrue pa. Helt overord-

net efterlyser de en bedre kobling
mellem byggelov og planlov samt
konkrete greb til at fremme mere
baeredygtig byggeadfaerd - for
eksempel mulighed for at kraeve,
at bygherrer skal redeggre for, at
de bygger med de mest beeredyg-
tige materialer. Desuden efterlyser
de muligheden for at kunne stille
krav til bygherrer om kun at bygge
nyt, hvis det er mere baeredygtigt
end at renovere en eksisterende

bygning.

LETTERE AT STILLE

KRAV TIL BYGHERRER

FRA MEDIO 2025

I slutningen af maj landede sa

den politiske tilleegsaftale til den
nationale strategi for baeredygtigt
byggeri. Aftalen seetter nye og
relativt lave greenseveerdier for
nye byggeriers CO,-aftryk og giver
en lovning pé en sterre revision af
bygningsreglementet. Det varsler
lys forude for den grenne omstil-
ling i kommunerne.

AUGUST 2024



Den nye tillaegsaftale kommer
kommunerne til undsaetning,
da der ifglge aftalen skal laves
livscyklusanalyser, de sékaldte
LCA-beregninger, pa alle nye byg-
gerier - selv sommerhuse og andre
bygninger helt ned til 50 kvadrat-
meter fra midten af 2025. Det vil
forventeligt tvinge alle bygher-
rer til at blive bevidste om deres
ressourceforbrug.

Aftalen laegger ogsé op tilen
vigtig revision af bygningsregle-
mentet, sa reglerne bliver enklere,
og der luges ud i barriererne for
den grgnne omstilling. Desuden
laegges op til, at politikerne vil se
naermere pa, om man kan give
kommunerne nogle veerktgjer
til i hgjere grad at kunne hindre
nedrivning. Begge dele vil kunne
bidrage veesentligt til at reduce-
re byggeriets-, og dermed ogsa
kommunernes, klimaaftryk. Men
udfordringen er ikke lgst endnu, og
derfor er der behov for, at kom-
munerne melder sig ind i kampen,
ndr bygningsreglementet skal
revideres - og for at fa mere fokus
péa klima i planloven.

REDSKABER FOR
BAEREDYGTIG PLANLAEGNING
ER STORT SET FRAVARENDE
Der er ingen tvivl om, at den nye
tilleegsaftale til national strategi
for baeredygtigt byggeri vil give

et gevaldigt lgft til den grenne
omstilling af byggeriet, som i dag
bidrager med 30 % af det samlede
CO,-aftryk herhjemme. Aftalen
forholder sig imidlertid kun til
selve bygningen, og som noget nyt
byggeprocessen, men ikke til, hvor
der bygges, eller alt det, der anleeg-
ges omkring bygningerne. Og her
er der stadig meget at vinde - bade
i forhold til brug af materialer, som
grus og cement, samt muligheden
for at skabe mere plads til natur

og biodiversitet. Her skal vi have
planloven med.

Mange af de kommuner, der
indgér i vores underspggelse, efter-
sperger da ogsa en bedre sammen-
hang mellem planlov og byggelov.
De oplever, at det er sveert at fa
bygherre til at treeffe de mest
baeredygtige valg, og ma ofte
opgive, fordi de ikke har hjemmel i

AUGUST 2024
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Det bliver helt atgarende, hvis planlaegningsforvaltninger
og byggesagsbehandlingen skal kunne folge med, at
revisionen af bygningsreglementet farer til et mindre
komplekst og mere vejledende reglement. Et reglement,
der kleeder forvaltningerne pa til at foretage beeredygtige
vurderinger frem for at spaende ben.

lovgivningen. Det problem er, ifglge
undersggelsen, seerligt udtalt i for-
hold til at fa bygherre til at bevare
og transformere eksisterende byg-
ninger i stedet for at rive ned og
bygge nyt. Derfor er det positivt,
nar aftalepartierne bag den nye af-
tale skriver, at de vil undersgge, om
der kan etableres en ordning, hvor
kommunen kan afvise en tilladelse
til nedrivning af en bygning, nar
saglige hensyn ggr det hensigts-
maessigt at bevare bygningen.
Desuden vil man undersgge, om
der kan péalaegges en afgift ved
nedrivning af bygninger.

BYGNINGSREGLEMENTET
OPSLUGER ALLE
RESSOURCER

En anden af de helt overskyggende
barrierer, som kommunerne frem-
heaever i undersggelsen, er selve
byggesagsbehandlingsprocessen
og en generelt stram gkonomi. De
fleste forvaltninger oplever, at

der ikke er nok tid til f.eks. at tage
forhandsdialoger med bygherrer
om de mest baeredygtige valg eller
til at udarbejde nye eller bevarende
lokalplaner. At arbejdet med byg-
ningsreglementet fylder urimeligt

OM UNDERSOGELSEN

meget pa grund af BR18, som ople-
ves komplekst og uigennemskue-
lig, stemmer overens med en stgrre
undersggelse, Arkitektforeningen
fik lavet blandt arkitekt MAA'ere i
2023.

Det bliver derfor helt afggrende,
hvis planleegningsforvaltninger
og byggesagsbehandlingen skal
kunne fglge med, at revisionen af
bygningsreglementet fgrer til et
mindre komplekst og mere vejle-
dende reglement. Et reglement, der
kleeder forvaltningerne pa til at
foretage beeredygtige vurderinger
frem for at spaende ben.

Samtidig kunne man drgmme
om, at det "nye” bygningsreg-
lement ikke alene fokuserer pa
CO,-aftryk og teknisk baeredygtig-
hed. Men at det ogsa giver plads til
at arbejde udviklende og helheds-
orienteret, s& det fremover bade
bliver viden, beregninger samt
erfaringer og almindelig sund for-
nuft, der danner grundlag for den
beeredygtige udvikling og arkitek-
toniske kvalitet i byggeriet. Pa den
made vil kommunerne kunne spille
en afggrende rolle i den grenne
omstilling sammen med arkitekter
og resten af byggebranchen m

Undersggelsen "Bzaredygtighed i snitfladerne mellem planlov og byggelov” blev
offentliggjort i april 2024. Formalet var at saette ord pa, hvordan en bedre kobling mellem
planlov og byggelov kan understgtte en mere baeredygtig udvikling i byggeriet.

Analysen blev foretaget pa baggrund af interview med planchefer og/eller ledere af
byggesagsafdelinger i otte kommuner: Gladsaxe, Lyngby- Taarbaek, Kege, Holbaek,
Aalborg, Kalundborg, Haderslev og Viborg. Interviewene er foretaget i 2023.

Undersggelsen var initieret og drevet af Arkitektforeningen i regi af "Strateginetvaerket
for baeredygtigt byggeri” og gennemfgrt af MAA Marianne Bendixen, der er selvstaendig

byudvikler.

"Strateginetvaerket for baeredygtigt byggeri “er nedsat som et led i arbejdet med den
nationale strategi for baeredygtigt byggeri. Netvaerket bestar af mere end 30 organisationer
og institutioner fra byggeriet. Undersggelsen er igangsat af temagruppen “Planlov og
byggelov”. Gruppen bestar af: Arkitektforeningen (tovholder), Bygherreforeningen, Dansk
Byplanlaboratorium, FRI, KL og Radet for Baredygtigt Byggeri.
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UDFORDRER
KOMMUNERNE

De kommunale udbud for ladestandere har i det store og hele vaeret en succes. Det seneste
halve ar er der uden store indhug i kommunekasserne kommet ca. 4.500 flere ladepunkter,
og i maj passerede det samlede antal 20.000. Badde EU og den danske stat gnsker

dog nu endnu mere fart pa udrulningen af ladeinfrastruktur, og det skaber nye
udfordringer i kommunerne. En opdateret hdndbog og ajourferte udbudsforskrifter skal
guide kommunerne til kommende og sveere udbudsrunder.

TEKST /
GORDON VAHLE
Journalist

Science-
journalist.dk

AUGUST 2024

maj 2020 udkom 'ladestanderbekendtggrelsen’,

der fastsatte "bestemmelser om etablering af

ladestandere til elektriske kgretgjer”. En stor del af

bekendtggrelsen handler om at etablere ladestan-
dere pa offentligt tilgeengelige parkeringspladser,
hvor det er kommunernes opgave at handtere udbyg-
ningsplaner, udbud mv.

Det var et nyt omrade for mange kommuner, og der-
for udgav vejregelgrupperne i september 2022 'Hand-
bog Planleegning og etablering af ladeinfrastruktur til
elbiler’, Hindbogen giver vejledning og anbefalinger
til "best practice” om planlaegning og opseetning af la-
destandere pa vejarealer. Sammen med de tilhgrende

udbudsforskrifter bruges hdndbogen som guide-
lines af mange kommuner, nar de udarbejder
udbuddene.

Udviklingen gér imidlertid meget hurtigt.
Bade den teknologiske udvikling og nye
grgnne ambitioner fra EU betyder, at bade
hé&ndbog og udbudsforskrifter har gen-

nemgaet en stgrre revision. De reviderede
udgaver vil komme pa vejregelportalen til
SOmmer.
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INVESTERINGSLYSTEN ER STILNET AF

12022, da handbog og udbudsforskrifter blev udar-
bejdet, gnskede bade kommuner og ladeoperaterer at
udrulle ladeinfrastrukturen hurtigt. Kommunerne en-
skede at servicere elbilejere blandt borgere og turister,
sé flere ville skifte benzinbilen ud med en elbil, og sa
de ikke skulle spilde tid med at lede efter ladestandere.
Og ladeoperatgrerne gnskede en hurtig udbygning for
at fa markedet i gang. Det feelles gnske var en del af
arsagen til, at de fleste kommuner kunne komme gen-
nem processen uden at tage den helt store kommuna-
le tegnebog frem - nogle kom endda igennem runden
med overskud i kommunekassen.

[ fremtiden kan situationen se anderledes ud. Mange
steder oplever elbilisterne nu, at udbuddet af ladeplad-
ser er ok i forhold til deres behov. Og ladeoperatgrerne
er mindre tilbgjelige til at investere i ladestandere eller
i andet udstyr, der ikke bliver brugt. Investeringsly-
sten er stilnet af for en stund. Derfor er der en risiko
for, at kommende udbudsrunder kommer til at g& min-
dre gelinde end de udbud, der allerede er i hus.

\
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DE GRONNE AMBITIONER PRESSER PA

Der er dog ikke tid eller mulighed for at traede pa
bremsen. Hvis kommuner, stat og EU skal na deres
grognne mal, skal der flere elbiler pd gaden - og dermed
ogsa flere ladepladser.

Det er EU, som presser mest pa. For mens antallet af
elbiler vokser stgt i de nordiske lande, sa gar det ikke
helt sd hurtigt i mange andre lande. I 2023 var ca. hver
femte ny bil i EU en elbil. | Danmark var det mere end
hver tredje (36 %). Siden arsskiftet har andelen af nye
elbiler i Danmark ligget et stykke over 40 procent.

Huvis ikke elbilisterne igen skal opleve 'ladeangst’ og
optagne ladestandere, skal ladeinfrastrukturen helst
vokse lidt hurtigere end bestanden af elbiler. Derfor
er der ikke leengere den samme balance som i 2022
mellem myndighedernes krav og operatgrernes inte-
resse i at opstille ladestandere. For mange ladeope-
raterer af offentligt tilgaengelige ladepunkter er der
nu etableret et landsdaekkende netveerk af ladeinfra-
struktur, s& nu skal efterspergslen pa opladning stige,
fgr det giver mening at investere store summer i ny
ladeinfrastruktur.

TREDOBLING AF ANTALLET
AF LADEPUNKTER PA TO AR

Den 1. april 2022 var der 6034 ladeudtag i
Danmark. Et ar senere var antallet vokset

med 96 procent til 11.812. Den 1. april i ar var
antallet 19.151, og der vil veere etableret 20.000
ladeudtag, inden sommer. Pa to ar er antallet af
ladepunkter saledes mere end tredoblet.

Kilder til disse og gvrige oplysninger om elbiler mv.
i denne artikel: Bilstatistik.dk.

OPDATERING HAR VENTET PA LOVGIVNING

- Vi har hele tiden vidst, at udviklingen inden for lade-
standere ville ga ekstremt hurtigt, og at lovgivningen
ville skulle &endres lgbende for at falge med udviklin-
gen. Derfor har vi, siden den fgrste udgave udkom i
september ‘22, vidst, at vi relativt hurtigt skulle have
ajourfert bade handbog og udbudsforskrifter for etab-
lering af ladeinfrastruktur. Vi har ogsa bedt kommu-
nerne om at melde tilbage med forslag til forbedringer
til dokumenterne baseret pa deres erfaringer, for-
teeller formand for Vejregelgruppe Vejudstyr Michael
Aakjeer Nielsen, Vejdirektoratet.

Revisionen af handbog og udbudsforskrifter for
udbygning af ladeinfrastruktur har veeret laengere
undervejs end gnsket, fordi det lovkompleks, der er
initieret af EU, forst skulle vedtages. Lovgrundlaget
kom pa plads i april, og siden da har ad hoc-gruppen
arbejdet pa hgjtryk for at f& dokumenterne feerdige.
Handbogen og saettet af udbudsforskrifter forventes
at udkomme pé vejregelportalen i midten af 2024.

EU STILLER KRAV OM FLERE

OG BEDRE LADESTANDERE

Det er fgrst og fremmest revisionen af bygningsdi-
rektivet (Energy Performance of Building Directive’),
samt en ny AFI-forordning (‘Alternative Fuel Infra-
structure’), der far betydning for, hvordan kommuner-
ne fremadrettet skal handtere udbud, koncessioner
mv. af ladeinfrastruktur.

De to 'EU-love’ har forskellige retslige konsekvenser
og i princippet ogsa to forskellige malgrupper, men de
far begge stor betydning for, hvordan udrulningen af
ladeinfrastrukturen kommer til at forega.

Helt generelt betyder de to 'love’, at der skal ske
en stgrre udbygning af ladestandere i den naermeste
fremtid. Fx opsaettes der en stgrre maengde ladeinfra-
struktur langs de overordnede veje i EU, og i fremti-
den skal der ved nye eller nyrenoverede bygninger,
der ikke er beboelse, opstilles ladestandere, blot der
er flere end fem parkeringspladser. Nu geelder kravet,
nar der er flere end ti parkeringspladser. Der er ogsa
skeerpede krav til at forberede parkeringspladserne
til en kommende udbygning af ladeinfrastrukturen
ved hjzelp af kabler eller tomrgr, ligesom der ogsa skal
tages hensyn til elcykler og scootere mv.

ET LILLE HJORNE AF EN

MALSAETNING - MED STOR BETYDNING
Strengt taget er det nye bygningsdirektiv ikke rettet
mod ladeinfrastrukturen. Der er ikke engang tale om
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en lov'i egentlig forstand, men om et direktiv, der i
princippet er en EU-malsatning, som skal indarbej-
des i de enkelte landes lovgivning. Bygningsdirektivet
handler om, hvordan man skal indrette bygninger, sa
de 'performer’ energimeessigt bedst muligt.

Nar bygningsdirektivet alligevel er det mest ind-
gribende af de to dokumenter, skyldes det, at der
til offentlige bygninger eller virksomheder jo ogsa
hgrer parkeringspladser. Og nar bygningsdirektivet
kan give hovedpine hos kommunerne og de ladeope-
ratgrer, der for nylig har indgdet aftaler, skyldes det
blandt andet, at bygningsdirektivet skal gennemfares
hurtigt.

FAEndringen af bygningsdirektivet blev vedtaget i EU
i foraret i ar. Folketinget har s& maksimalt 18 mane-
der til at f direktivet indarbejdet i dansk lovgivning
- { praksis ladestanderbekendtgerelsen - og maske
skriver vi oktober 2025, inden det sker. Dette skyl-
des blandt andet, at der ogsa er stor kompleksitet i
direktivet, som man skal forholde sig til i den danske
lovgivning og tilhgrende vejledninger. Men de nye
krav i bygningsdirektivet for eksisterende ikke-bebo-
elsesejendomme med mere end 20 parkeringspladser
geelder fra 1. januar 2027.

- Det skaber to udfordringer. Dels kan der vaere
meget kort tid til at agere i og f& udarbejdet nye
udbud. Og dels vil opstillingen af flere ladestandere
pé parkeringspladser méske kollidere med allerede
indgdede koncessionsaftaler pa disse parkeringsplad-
ser, forklarer senioringenigr Maja Sig Vestergaard
fra Rambgll, der er med i den ad hoc-ekspertgruppe,
som de to vejregelgrupper har nedsat for at skrive og
lgbende opdatere hdndbog og udbudsforskrifter for
ladestandere.

HVEM SKAL BETALE FOR

FREMTIDENS LADEPLADSER?

Ud over tidsplanen er indholdet af bygningsdirektivet
ogsa en udfordring for kommende udbud.

Generelt geelder det, at der skal faerre parkerings-
pladser til for at udlgse krav om én eller flere lade-
standere. Desuden er der krav om, at parkeringsplad-
serne i langt hejere grad end nu skal forberedes pé en
udbygning af ladeinfrastrukturen. Det kan ske i form
af enten kabelfgring eller nedleeggelse af tomme rar til
fremtidige ladestandere.

Hvem, der skal betale for at fremtidssikre ladein-
frastrukturen og opfylde byggedirektivets krav om at
stille ladestandere til radighed péa de offentlige parke-
ringspladser, er stadig uvist. Da der ikke er koncession
forbundet med at etablere tomrer eller kabelfgring,
kan regningen ende ved kommunen.

- I sidste ende bliver regningen sendt enten til elbil-
ejerne, skatteyderne eller til begge. Der bliver under
alle omstaendigheder mere, som skal afklares - hvilket
betyder, at de gode rad fra handbog og udbudsfor-
skrifter bliver endnu mere aktuelle, pApeger Maja Sig
Vestergaard.

MARKEDET SKAL VAERE

ABENT OG GENNEMSIGTIGT
AFI-forordningen, der tradte i kraft den 13. april i
ar, handler bl.a. om tekniske krav til ladestanderne.
Forordningen har stor betydning for AFI-loven og
bekendtggrelser herunder, da de skal tilpasses for-
ordningens ordlyd og krav. Forordningen er direkte
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geeldende for Danmark ved ikrafttraedelsen, og kra-
vene kraever ikke yderligere implementering i dansk
lovgivning. AFI-loven og flere bekendtggrelse vil dog
stadig stille yderligere krav, som er specifikt gaeldende
for Danmark.

[ praksis er der sket eendringer pa flere punkter,
som heller ikke er gratis for hverken ladeoperatgrer
eller kommuner. Mange af kravene handler fx om et
gennemsigtigt og dbent marked, sikker datakommuni-
kation og betaling, intelligent ladning med mest mulig
gron el til lavest mulig pris og mulighed for at bruge
elbilernes batterier til at udjeevne fluktuationer i den
gronne elproduktion - med tovejsopkobling mellem
keretgjet og elnettet (Vehicle 2 Grid).

- Den teknologiske udvikling for bade ladestandere
og elnet gar ekstremt hurtigt. Vi forventer faktisk,
at det bliver ngdvendigt med en ny revision af bade
h&ndbog og udbudsforskrifter allerede naeste ar. Kom-
munerne ma seette sig ind i de nye vilkar og sgrge for
at fa indbygget en fleksibilitet i udbuddene, sa hver-
ken den teknologiske udvikling eller nye krav fra EU
eller andre andrer pa betingelserne og far omkostnin-
gerne til at lebe lgbsk. Den reviderede hdndbog og de
opdaterede udbudsforskrifter er en god stgtte til det
arbejde, mener Michael Aakjer Nielsen

NYE KRAV TIL LADESTANDERE
I BYGNINGSDIREKTIVET (EPBD)

Eksisterende bygninger:

Ikke beboelse:

e Pr. 1. januar 2027 skal bygninger, hvor der er flere end 20 parkerings-
pladser, have mindst 1 ladestander pr. 10 p-pladser eller tomrer til
halvdelen af pladserne.

¢ Hvis der er flere end 20 p-pladser, og de er offentligt tilgeengelige,
skal der pr. 1. januar 2033 vaere kabelfgring til mindst halvdelen af
pladserne.

Beboelse:
e Ingen krav hverken i den nuvaerende ladestanderbekendtggrelse eller
i EPBD’en

Renovering:

Ikke beboelse:

e Hvis der er flere end 5 parkeringspladser, skal der etableres en
ladestander pa 20 % af p-pladserne og kabelfgring til halvdelen af
pladserne. Resten skal forberedes ved tomrer - ogsa til fx elscootere
og elcykler. Ved renovering af kontorbygninger skal der vaere mindst
en pa hver anden p-plads.

Beboelse:

e Hvis der er flere end 3 parkeringspladser, skal der etableres kabelfg-
ring til halvdelen af pladserne og tomrgr til resten.

Nybyggerier:

Ikke beboelse:

e Samme krav som ved renovering

Beboelse:

e Hvis der er flere end 3 parkeringspladser, skal der etableres mindst én
ladestander plus kabelfgring til halvdelen af pladserne og tomrer til
resten.
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BORGERNE I FURESO
HJALPER KOMMUNEN
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| Furesg Kommune melder borgerne fejl og mangler ved
gadebelysningen direkte ind til kommunen. Det letter
kommunens arbejde til gavn for bade borgerne,
kommunen og dens leverandarer.
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n henvendelse om udfor-
dringer med drift af gadelys
fra Furesg Kommune fik
IT-virksomheden IT34 til
at seette gang i udviklingen af
GIS-lgsningen, der i dag hedder
GeoNote® Gadelys. Lgsningen er
udviklet i samarbejde med flere
danske kommuner, og i Furesg spa-
rer kommunen en masse tid ved,
at borgerne melder fejl og mangler
pé gadebelysningen ind via Furesg
Borgertip-appen.

- Hvis gadelyset for eksempel er
gdet ud pa et stykke af en vej, kan
borgerne selv oprette en opgave i
Borgertip, som s& automatisk ogsa
oprettes i GeoNote® Gadelys. Det
er en keempe fordel, at vi pa den
made far hjzelp fra borgerne, og
at meldinger kommer direkte ind i
systemet, hvor opgaverne ogsa pri-
oriteres, siger Emil Nielsen Duran,
der er vejingenigr i Furesg Kommu-
ne. Han pdbegyndte udviklingen
af GIS-lgsningen med IT34 tilbage
12015, og lgsningen har nu vist
sit veerd i mange ar og hos mange
kommuner.

- Nogle skader pa vejbelysning
for eksempel ved lyskryds kan
veere direkte farlige. I de tilfaelde
markerer systemet selv opgaven
som en hasteopgave. Det sikrer,
at den prioriteres hgjt, og vi kan
dermed minimere reaktionstiden
og risikoen for potentielle ulykker,
uddyber han.

LETTER PLANLAGNING

0G FORBEDRER
DOKUMENTATION

[ forbindelse med hovedeftersyn,
hvor alle installationer arligt skal
efterses, eller for eksempel ved
skift til LED-belysning, kan GeoNo-
te® Gadelys hjeelpe med den mest
hensigtsmaessige rute til drifts-
personalet eller entreprengren,
der kan logge arbejdet undervejs.
Driftspersonalet kan ogsa bruge
systemet til at finde den preeci-
se lokation, hvor en opgave skal
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lgses, og pa lokationen er det let
at registrere, nar opgaven er lgst.
Samtidig er det nemt fra kontoret
for kommunens administration at
se, nar en opgave er lgst.

- Systemet giver en raekke for-
dele i samarbejdet mellem os som
kommune og vores leverandgrer,
der udfgrer opgaverne. Det sikrer,
at der er styr pa hvilke aktiviteter,
der skal udferes hvornar, og det
er en stor gevinst, at driftsperso-
nalet let kan dokumentere, hvad
der er blevet lavet, forklarer Emil
Nielsen Duran.

Nar kommuner indgar nye
aftaler med leverandgrer om at
sta for driften af gadelys, kan
en grundig dokumentation ogsa
sikre, at det, der sendes i udbud,
stemmer overens med kommu-
nens behov.

- Hvis vi er i stand til at doku-
mentere, hvordan vores behov
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= s — g R s Y,
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hvad vi kommer til at f& brug for.
— Med dokumentationen forventer
= vi med andre ord, at man spiller
med abne kort, sd et udbud - hvis
man eventuelt skal skifte leveran-
darer - vil blive fastsat mere rime-
ligt og pa baggrund af vores reelle
behov, siger Emil Nielsen m
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BLIV MEDLEM AF KTC

Som medlem af KTC star du sammen med andre kommunale direktgrer og chefer i
en steerk faglig og indflydelsesrig forening.

“| KTC er det vores vision, at beslutningstagere
lytter til os som en staerk og uvurderlig faglig
organisation, de kan spgrge til rads.

En organisation, der har klare bud pa fremtidens
lzsninger.”
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